Eduquées aujourd’hui, plus libres demain

Programme « Soyons Actifs » (Linakoun Faiilin) — Sythese du programme

3.1 — Localisation du programme

Le programme est développé principalement en Teinisi

3.2 - Calendrier du programme

Durée du programme : 22 mois
Date de démarrage prévue : 15 juin 2012
Date de cl6ture prévue : 15 mars 2014

3.3 - Présentation synthétique du programme

3.3.1 - Contexte dans lequel il s’inscrit : zone(g)'intervention, historique de 'ONG dans la/les
zones d’intervention

Un potentiel économique marqué par de fortes inégfal sociales et territoriales

La révolution tunisienne déclenchée a la fin dariége 2010 trouve ses racines dans un contexte éarqu
par de fortes inégalités vécues par une largededd population tunisienne, tant au plan éconoenigjie
social. Durant les années du gouvernement Bercétie réalité a été largement minimisée, les dannée
relatives au développement et social du pays emesaétant largement tronquées ou non diffusées. Le
éléments présentés ont donc vocation a exposertetetances pouvant éclairer les origines du
mouvement social déclenché fin 2010, ainsi quéuatson actuelle en Tunisie.

Le pays a pu compter sur une économie marquée Cekerdiéres années par un taux de croissance
important compris entre 4,6% et 5%t une relative bonne résistahtace aux aléas internes et externes

(crise de l'euro) auxquels il a dO faire face edR2ONéanmoins le pays connait un taux de pauvreté
préoccupant de 18,4%, porté a 30,8% dans I'Ouegiagid, ce qui laisse apparaitre de fortes inégalités

territoriales.

L’'une des causes principales de ces inégalitéke dett taux de chémage. Il était de I'ordre de 1880
2010 et s’éléve a 30% des jeunes de 15 a 24 dass un pays ou plus de 50% de la populationiasmo
de 30 ans Il concerne majoritairement les jeunes dipléméet.selles et ceux sortis précocement du
systéme scolaire, en particulier les femmes. Lg®né de l'intérieur sont particuliérement touchéesc

un taux atteignant 22,6%Cette situation améne & s'interroger sur l'offretuelle en matiére de
formation et d'orientation professionnelle, qui $denaujourd’hui inadaptée a la réalité du marché du

1 Il s'agit des régions de Jendouba, Kasserine{défeet Gafsa - « Tunisie — Document stratégie paiermédiaire 2012 — 2013 » - Banque
Africaine de Développement

2 Source Fonds Monétaire international, le taugrdessance en 2011 a été estimé a — 0,18%

3 « Tunisie — Document stratégie pays interméd2i2 — 2013 » - Banque Africaine de Développement

4 Etude sur la croissance et I'équité — « Tunisfenouveau contrat social pout une croissance gistguitable » - Organisation Internationale
du Travail - 2011

5 Etude sur les politiques jeunesses des payspie Méditerranéens — Etude Tunisie — SylvieySler Programme Euromed Jeunesse - 2008
6 « Tunisie — Document stratégie pays interméd2i¥ — 2013 » - Banque Africaine de Développement



travail. A ce titre, I'enquéte PISA menée en 20G8tdnt des questions liées a la qualité de I'étiica
place la Tunisie en 58°position des 65 pays étudiégiand le taux d’alphabétisation est estimé 4°78%

L'émergence d'une société civile agissante au cauiprocessus de transition démocratique

Depuis début 2011, ces réalités vécues par ledggams dans les territoires sont relayées parsocgté
civile agissante souhaitant développer des actimast a contribuer a 'amélioration de leurs ctindis

de vie, mais aussi a porter ces réalités auprepadwoir politique.Depuis la proclamation de la
République, au lendemain de I'indépendance du paykd56, le régime du parti unique et la répression
envers les organisations de la société civile inddpntes n’avait pas permis aux tunisiens de disutes
leurs droits en tant que citoyénses récents événements ont donc considérableimier@voluer cette
situation, avec la création de nombreux partistigolés et d’organisations de la société civile.

Néanmoins cette ouverture démocratique reste &ragihécessite un travail de long terme, pour abéut
une société ou I'ensemble de la population displosplein exercice da sa citoyenneté, tant par feissd
que les devoirs qu’il implique, afin d’agir efficmment dans la lutte contre les inégalités qui tsard le
pays. C'est dans ce contexte que les organisatimmbres du Comité National de Solidarité Laique
(CNSL) se sont mobilisées afin de soutenir le nexgfiment de la société civile tunisienne en pleine
mutation, en engageant un programme de coopéatie les deux rives de la Méditerranée.

L'intervention du Comité National de Solidarité Lgue

L’implication du CNSL en Tunisie a débuté 2008, @aVepération « Un cartable pour Gafsa ». Elle a
consisté a remettre des fournitures scolaires afents des mineurs grévistes de la région, en appui

'un de ses membres, la Fédération des Tunisiens e Citoyenneté des Deux Rives (FTCR). A la
méme période, des organisations membres (prinongade des syndicats) se sont mobilisées pour
I'observation des procés qui ont suivi ce mouvensental.

Méme si certains de ses membres avaient égaler@eeloppé des partenariats avec des organisations de
la société civile tunisiennes, la dynamique pariaf@initiée dans le cadre du program8myons Actifs

est récente. En effet, le lancement de la réflesonun programme collectif a débuté a la suite des
événements de début 2011 et mobilise principalenenbrganisations créées a cette méme période.

Pour assurer le pilotage de ce programme, le Cohdétonal de Solidarité Laique dispose d’'une
expertise importante dans les champs de I'éducdtidormation, la promotion de la citoyennetéctian
sociale. Elle peut compter sur I'expertise d’orgations de la société civile de familles différaenta
travers la mobilisation de ses membres issus dtedsmns, de syndicats, de mutuelles, de coop@my

de fondations. Convaincue que la mise en synerggecdmpétences et des expériences contribue de
maniére efficace au développement des pays, eléveloppé dans différents territoires des prograsnme
collectifs d’appui a la société civile, destinésreinforcer la coopération entre ses membres et des
organisations partenaires au sud. Elle assure nmainle pilotage du Programme Concerté Maroc
(PCM), qui est un programme de coopération molntigdus de 100 organisations de la société civile
marocaine et francaise qui s’est fixé pour objed®ccompagner la jeunesse marocaine a étre actrice
d’'un développement humain solidaire. C'est surdaebde son expérience en matiere de montage et
d’anime?otion de programmes collectifs qu’elle a agggane réflexion sur la mise en ceuvre d’'une aeion
Tunisie™

Le programmeSoyons Actifsouhaite ainsi accompagner ce processus de toansitr le long terme. I
débutera par une phase pilote d’expérimentatiomeiant de renforcer le partenariat entre orgaoissit
tunisiennes et francgaises, et d'approfondir lesntitques et les cibles de l'action engagée. Cette

7 Enquéte PISA (Programme de I'OCDE pour le Suies dicquis des Eléves) 2009 — performance de 404'étlvelle combineée de
compréhension de I'écrit, de 371 {Bfplace) sur I'échelle de culture mathématique et@iesur I'échelle scientifique

8 Source UNICEF - http://www.unicef.org/frenchbbf/country/Tunisia_statistics.html

9 L'indice de liberté civile était de 5 sur 7, Wite 1 représentant les libertés les plus gransasr¢e The Economist) quand l'indice de la
démocratie de 5,53 placait le pays ef™@osition sur 167 pays étudiés (source Freedom éiOuganisation)

10 Cf. Capitalisation transversale des programneeSalidarité Laique — Reperes pour une actionctole de coopération au développement —
Agnés Lambert, Solidarité Laique/F3E - 2011



premiére phase devra permettre de poser les fomdgrdain programme pluri-acteurs de coopération
tuniso-francais de plus long terme, traitant dendiiques sociales et citoyennes d’'intérét commun.

3.3.2 - Partenaires locaux impliqués : historique &s relations entre 'ONG et le/les partenaires
locaux

Le programmeSoyons Actifsmobilise actuellement 21 partenaires (12 orgaioisattunisiennes, 9
organisations francaises -7 membres du CN®t 2 non membres). Ils se sont engagés dans le dadr
ce programme sur la base d’'un socle partenariabeeyt sur deux aspects :

- le respect des principes partenariaux définissdare déclaration commune rédigée lors du premier
atelier de travail tuniso-francais organisé en j@n\2012. Il s’établit notamment sur des bases
partenariales durables de co-responsabilité, dprogité et de transparence.

- un engagement formel de l'organisation & pamicipu programme a travers le dépot d'une lettre
d’engagement, la signature de la déclaration conemeinla transmission du dossier administratif de

I'organisation.

Enfin, des articulations seront engagées avecdgramme sur la démocratie sociale et la promoties
coopérativesnené par I'Institut de Coopération et de Solidaliternational (ICOSI) auquel le CNSL est
associé, de méme qu’avec les activités du Réseaumed France (REF) dont il est membre.

3.3.3 - Objet du programme : justification du programme (10 lignes maximum)

La Tunisie est actuellement dans une phase detioandémocratique inachevée et connait encore une
situation socio-économique préoccupante. Cettatiitu est a I'origine la révolution de 2011 et pead
depuis la chute du gouvernement Ben Ali. Ainsi, gralles espoirs nourris par la perspective d'un
changement profond pour le pays, il doit enconeftiice a une forte instabilité.

Dans ce contexte la société civile constitue I'es thaillons essentiels de ce processus de trandgile
reste néanmoins fragile car elle est largement osé® d’organisations créées récemment. Le Comité
National de Solidarité Laique souhaite leur appostn appui et contribuer & leur structuration afin
gu’elles puissent jouer pleinement leur réle dagsetbppement social, économique et démocratique du

pays.

Ces organisations pointent aujourd’hui, le manqaetrdnsparence du gouvernement Ben Ali sur la
situation économique et sociale du pays, ce quvqmoe une forte remise en cause des données
actuellement disponibles en termes de développedmmtomique et social du pays. C'est dans cette
optique que le programme proposeé est destiné pelanent a établir des diagnostics locaux partagés,
qui permettent aux organisations de la sociétdecie disposer d’éléments objectifs sur la situatio
vécue sur leur territoire. D’autre part, comptestele I'émergence récente de nombreuses organisation
de la société civile, un autre volet du programera gonsacré au renforcement des capacités d'act®n
chacun des partenaires impliqués.

Ce contexte fort de transition politique a doncitéhdes partenaires du programme a concevoir un
programme pilote de 22 mois destiné a :

- permettre aux différents partenaires du progrardméravailler ensemble et d'instaurer entre eux un
confiance réciproque

- favoriser I'ouverture a d'autres partenaires sayig sur les mémes thématiques, afin de renfoecer |
collectif avec de nouvelles compétences

- enclencher une dynamique d’échange et de miseésgau a tous les échelons d’intervention du
programme

Cette premiére phase d'action permettra de coregolich réseau d’acteurs susceptibles de définir
conjointement et de porter un programme pluri-astee long terme de 3 a 4 années.

11 Au niveau de Solidarité Laique 3 syndicats memboes mobilisés ainsi que 5 associations d’éducatapulaire.



3.3.4 - Bénéficiaires / groupe(s) cible(s)
Bénéficiaires directs

- 50 organisations de la société civile tunisiergtfsancaises partenaires du programme
- 1000 personnes défavorisées issues des tesitmbkes par le programme

L'ensemble des bénéficiaires du programme serataeah acteur de sa mise en ceuvre, les actions
engageées se faisant sur une base inclusive, naotiilisla fois les organisations de la sociétéeivilais
aussi les populations des territoires ciblés.

Béneficiaires indirects
La logique d’ouverture dans laquelle s’inscrit fegramme permettra de mobiliser :

- 50 organisations de la société civile tunisiergtefsancaises intervenant dans les territoirelesipar le
programme ainsi que les pouvoirs publics et calleés territoriales correspondants.

3.3.5 - Mode opératoire et rdle des différents intgenants (10 lignes maximum)

Pour remplir les objectifs qu’elle s’est fixée, teephase pilote du programnS®yons Actifprévoit le
soutien a la mise en ceuvre dieagnostics sectoriels partagédls prendront en compte les données
existantes sur la thématique choisie pour ce dstgnoqui pourront étre approfondies, corrigées ou
diffusées en fonction de leur pertinence. lls cstiesont a identifier et définir leonditions d’inclusion
sociale et citoyenne des populations défavorisées pourront s’appuyer sur desicro-projets de
terrain, en développant des expérimentations ctagre

Leur mise en ceuvre se fera dans le cadre dippeoche inclusive,en mobilisant les OSC partenaires du
programme, en collaboration avec les populatioblees par ces actions. lls s’inscriront dans ugale
pluri-acteurs, par I'implication des pouvoirs puaBlidans leur réalisation et dans le partage de#tatss

de ces actions. lls seront congus et réalisés leagoui des équipes du programme et validés par les
instances stratégiques du programme. Ces actiorentssoutenues dans le cadre d'fonds
d’expérimentation locale (FEL).

La réalisation des diagnostics et des micro-prgjeta appuyée par des activités transversaleséesta
renforcer les capacités d’'actiondes organisations partenaires du programme awauniopérationnel
(réalisation de diagnostics, montage de projet3 etcstratégique (planification stratégique, débn de
projet associatif etc.), a travers la mobilisatides savoirs faire des organisations partenaires du
programme. Elles permettront par ailleursfaeoriser la mise en réseawau niveau local, national et
euro-méditerranéen par I'organisation de séminattessisites d’échange etc. Ces activités tranaless
seront définies par les instances du programmesetsnen ceuvre par ses équipes techniques.

3.4 - Cohérence du projet

3.4.1 - Avec les politiques publigues nationales

Un contexte de transition marqué par des enjeuxtfoen termes de lutte contre les inégalités et
d’instauration d’un Etat de droit

La Tunisie est actuellement dans une phase detioangolitique. Une nouvelle assemblée a été élue
octobre 2011 avec pour missions principales d’étbla nouvelle constitution et de contréler I'actidu
gouvernement. Une coalition de trois partis paliéig est a la téte de I'Etat, ils occupent respectéent la
présidence de la République (parti du Congrés &efaiblique), la présidence de I’Assemblée Natmnal
(Ettakol) et la présidence du gouvernement (Ennataairs mandats devraient se terminer début 2013,
avec l'adoption de la nouvelle constitution et ¢janisation de nouvelles élections. Au niveau des
territoires, les collectivités sont gouvernéesges délégués spéciaux désignés début 2011, daestka

de nouvelles élections locales. Le pays peut néersneompter sur une administration stable, quir@ssu
la continuité dans la gestion a tous les échelansags.



Ces élus doivent traiter un ensemble de problémegigt d’enjeux fondamentaux pour le pays, aloes qu
nombre d’entres-eux n’ont pas exercé auparavafardgion politique en Tunisie. lls doivent égaleren
faire face a des mouvements sociaux dans toutyle, pi@noncant les inégalités économiques et seciale
qui touchent la population, dans un contexte mapguéa montée des extrémismes religieux.

En mai 2012, le président du nouveau gouvernemeamribdi Jebali a présenté et fait adopter un
programme d’'actions pour I'année 2012, donnantriarige & I'emploi, la promotion des régions, la
sécurité, la stabilité ainsi que la justice trdositelle. Il met I'accent sur I'emploi et la coh@sisociale,

en prenant des mesures relatives a l'accés au mgeaugmentation des allocations ou la création
d’emplois. Compte-tenu de I'ampleur des enjeux elstude la place qu'elle a actuellement dans le
paysage social tunisien ainsi que de son implamatir le terrain, 'appui de la société civilenadju’elle
contribue & la réalisation de ces chantiers appaintournable.

En plus des mesures économiques et sociales, $edeaya poursuivre le travail destiné a l'instaorat
d'un Etat de Droit, en consolidant I'action initigar le gouvernement provisoire et la Haute inganc
pour la réalisation des objectifs de la révolutide réforme politique et de la transition démoaqragi qui
ont géré le pays avant les élections d’'octobre 2D’lthe des dispositions prise a consisté en larais
place d’Instance Supérieure Indépendante pour llegtigns (ISIE), dont la mission principale étaé d
superviser les élections de I’Assemblée nationalestituante. L'enjeu est aujourd’hui de créer une
structure autonome pérenne qui prenne la suite’'I8] pour assurer sur le long terme la tenue
d’élections libres et transparentes. L'autre mesupmortante a été I'élaboration et la promulgatitan
nouveau décret loi des associatiaevant garantir la liberté des citoyens de crégmbsociations. Son
application devrait permettre aux organisations lalesociété civile de contribuer activement aux
changements en cours de maniere indépendante fdisutees mesures emblématiques devront s'élargir
a d’autres domaines et étre renforcées notammetdreres |égislatif, pour pouvoir les inscrire ddas
durée.

3.4.2 - Avec les actions bilatérales francaises méas dans le pays

La France est le premier investisseur étrangerusnisie, il est aussi son premier partenaire comialerc
Dans le cadre de sa coopération, elle prévoit dgaeg425 millions d’eurdéentre 2011 et 2013 pour
soutenir le processus de transition en cours aapays. La coopération et I'action culturelle ciinstun
volet important du partenariat entre les deux paysc un engagement a hauteur de 5,64 milliongabeu
prévus sur 'année 2012. Celui-ci est destiné mpagner la transition démocratique, a appuyer
I’économie et a renforcer les organisations deolzésé civile. L'Agence Francaise de Développement
(AFD) joue elle aussi un réle central dans la coafegn francaise, en fournissant une moyenne de 100
millions d’euros d’engagements annuels depuis 15, ainsi qu’en accompagnant les réformes
économiques et sociales. Il est prévu qu’elle nedB50 millions d’euros dans le cadre du partahae
Deauville, qui mobilise les pays du G8, les insitos financiere internationales et régionalesiaijng
différents pays du monde arabe. Il vise a souferanciérement la transition politique et écononeigun
Tunisie, Egypte, Jordanie, Maroc et en Lybie.

Depuis début 2011, I'Institut Francais de Tunisk€l§ a joué lui aussi un rdle moteur en matieregia

a la société civile, en organisant deux éditiond=drtum tuniso-francais de la société civile, ercant
deux appels a projets dans le cadre du fonds seidEveloppement (FSD), mais aussi en soutenant la
création d’'un Bureau Associations Conseils (BAGgsrticulations seront recherchées avec I'action d
BAC destiné a appuyer les organisations de la gbcigile dans la conception et la mise en ceuvre de
leurs actions, compte tenu des complémentaritésitpes avec les objectifs du program8myons Actifs

L’action proposée par le Comité National de Soltddraique dans le cadre de cette phase piloteasteuh
ainsi venir en articulation et contribuer & cesai@tions, en initiant un programme de coopération
tuniso-francais destiné au renforcement et a lae mis réseau des organisations de la société civile.
L'objectif & terme est ainsi de contribuer au pestes de transition démocratique en cours et a
l'instauration de I'Etat de Droit.

12 Source Agence Francaise de Développement



3.5 - Objectif(s) global(aux) et objectif(s) spédijue(s)

3.5.1 - Objectif(s) global(aux)

Les acteurs du programme ont convenu de ciblgpdeslations défavorisées de Tunisie, c'est-a-éise |
populations confrontées aux difficultés d’inclusigotiale, économique et citoyenne.

L'objectif général de cette premiére phase seracdofontribuer ensemble a la réduction des
inégalités pour un développement humain durable »

3.5.2 - Objectifs spécifiques

Les problématiques liées a ces difficultés étamipiexes a faire évoluer dans le cadre d’'un seuecyc
d’actions, il a été décidé de se projeter surihg lierme en démarrant par une phase pilote quit gumar
objectifs spécifiques de :

Objectif 1 — OS 1« Identifier, définir et expérimenter collectivent les conditions d’inclusion sociale et
citoyenne des populations défavorisées » en sauteeadiagnostics locauxpartagéssur les causes des
inégalités vécues sur les questions de citoyend@tgycation, de formation et d’insertion professielle

et les moyens pour y remédier.

Objectif 2 — OS 2« Renforcer les capacités d’analyse, de gesti@attidhs et de mise en réseau des
OSC » en appuyant la professionnalisation et lacgtration des organisations de la société ciile a
gu’elles soient en capacités de contribuerrédmction des inégalités sociales et citoyennes

3.6 - Descriptif du programme

3.6.1 - Résultats attendus, activités a mettre enusge et indicateurs de suivi et de résultats
envisagés

(Sous)-objectif spécifique 1

Résultat 1 pour OS1 : Des diagnostics sectoridindes besoins locaux sont réalisés et partagés
collectivement

Activités :
Afin que ces diagnostics soient menés de facoicmtive et partagée tout au long de leur élalmmat

* Les besoins et compétencekes organisations membres du programme en maléeréalisation
de diagnostics seront identifiés (diffusion d’uregtionnaire et partage de ses résultats);

e Sur cette base, désrmations seront organisées sur legthodes de diagnostic participatif
mais aussi afin d’'accompagner les acteurs concatags la préparation des diagnostics qui
seront menes;

» Desdiagnostics participatifs seront ensuite menés &thelle localeselon les criterestablis
collectivement;

« Une fois validés collectivement, leésultats de ces diagnostics seront valorisés efffdsés
largement au travers d’outils de capitalisatiodeetommunication

Afin de vérifier I'atteinte de ces résultats, pkusis_indicateurs de suigsont mis en place :

« Pertinence et qualité des diagnostics (garantiéepaspect des critéres de sélection et de mise en
ceuvre des diagnostics)

» 1 formation préparatoire au diagnostic participagélisée

* 6 diagnostics sur I'exercice de la citoyennetégsitaation de I'éducation et de la formation
professionnelle sont menés au niveau local

* 6 rencontres de présentation des résultats deagsodtics sont organisées



« Mobilisation citoyenne de 1000 personnes défavesigactive, continue ou ponctuelle)

Résultat 2 pour OS1: Des démarches et des pratitjnetusion sociale et citoyenne des populatipns
défavorisées sont expérimentées et évaluées

Activités :

» Dans cette optique, il est prévu accompagnement a la définition et au montage des cnp-
projets, dont la stratégie d’action viendra compléter celles diagnostics ;

* La mise en ceuvre de microprojetpourra ensuite s’opérer sur 'une des thématiguesntes :
citoyenneté, éducation ou la formation/insertioof@ssionnelle

e Tout comme pour les diagnostics, les résultatsedenicroprojets seront évalués, capitalisés et
communiquéslargement afin de favoriser des dynamiques d’'égbsiet travailler a la poursuite
de ces projets.

Afin de vérifier I'atteinte de ces résultats, pkusis_indicateurs de suigsont mis en place :

» 1 dispositif d’accompagnement des porteurs de fgreg mis en place

» Pertinence et qualité des micro-projets

* 6 microprojets sur la citoyenneté, I'éducationfdemation/insertion professionnelle sont mis en
ceuvre

« 1000 personnes défavorisées sont actrices et biaiefs de ces micro-projets

Résultat 3 pour OS1 : Des plans stratégiques erd&um-construire des projets élargis et duralbes|s
élaborés collectivement

Activités :

« Pour cela, desravaux d’'auto évaluation accompagnés seront orgasés lls permettront, avec
'appui d’'une ressource externe, d'évaluer leslté®iobtenus et de partager les analyses issies de
activités menées. lls viendront en appui a la cotime de stratégies d’intervention destinées anaéfi
le cadre de projets élargis et durables qui alierent la définition d'une nouvelle phase
d’intervention du programm®oyons Actifs.

e Afin d'opérationnaliser ces stratégies, de=ssions de montage collectif de projets élargia,
d’autres partenaires issus de la société civileles pouvoirs publicsgt durables dont I'ambition
s’inscrit sur une dynamique de long tersezont organisées.

e Cesprojets élargis seront ensuite intégrés dans une dgmique programme dans la perspective
d’'une deuxiéme phase du program@wyons actifs

Afin de vérifier I'atteinte de ces résultats, pkusis_indicateurs de suigsont mis en place :

¢ Un mécanisme d’auto-évaluation accompagnée estmisuvre

e 6 plans stratégigues sont élaborés collectivement

« Pertinence et qualité des plans stratégiques

< Articulation des plans stratégiques dans une dyegaen programme »

Résultat 4 pour OS2 : Les organisations de la 8bcigile ont développé une expertise sectoridllene
ingénierie de projet

Activités :

« Afin d'affiner les besoins des organisations meraboe programmeun diagnostic des
compétences sera réaliséfin de dresser les priorités de renforcementagadités et d’identifier
les compétences existantes a partager au seingiesgations partenaires du programme ;

e Ceplan de renforcement de capacités sera ensuite més oceuvresous forme de programmes
semestriels ;

« Le programme seéotera également d’'udispositif de suivi-évaluation interne permettant de



mesurer précisément les résultats obtenus pardieuifil de I'eau.

Afin de vérifier I'atteinte de ces résultats, pkusis_indicateurs de suigsont mis en place :

« 3 plans de renforcement de capacités semestrigisrée en ceuvre

¢ Renforcement des capacités de 40 organisatiores steciété civile

e Un outil de suivi des résultats du programme miglane

e 14 sessions formations a destination des orgamigathembres du programme
e 100 représentants d’'organisation de la sociétéedormés :

« Qualité des sessions du plan de renforcement deeitép mis en ceuvre

e Qualité des projets montés (microprojets +projeés)

Résultat 5 pour OS2 : Des logiques de partage ehide en réseau au niveau local, national et euro-

méditerranéen sont engagées

Activités :

* Desvisites d’études et d’échanges Sud-Sud et Sud-Nosdront ainsi organisées selon une logique de

réciprocité.
» Des séminaires thématiques seront également orgaésafin de partager et de confronter les constats

réalisés par les organisations membres lors dempatéics locaux. Ces espaces d'échanges auront

également vocation a forger des espaces de plaidoye
e La valorisation de ces dynamiques et pratiques gpasenfin par laproduction d’outils de
communication et de capitalisationlespaces virtuels, publication, brochures, etc.).

Afin de vérifier I'atteinte de ces résultats, pkusis_indicateurs de suisont mis en place :

* 2 séminaires thématiques internationaux organisés

* 12 rencontres de partages organisées (séminai@s;ohférences, etc.)
* 6 réseaux pluri-acteurs locaux constitués

* 6 supports de communication réalisés

Résultat 6 pour OS 1 et 2 : Des nouveaux acteunsistégrés au fur et a mesure du processus de co-

construction des projets élargis et durables

Activités :

» Pour cela, desencontres de présentation du programmeseront menées par les membres du
programme, ses instances de pilotage et ses édaggsques en Tunisie comme en France.

« Denouveaux acteurs seront également mobilisés/intégrdurant la mise en ceuvre des diagnostics
et des micro-projets.

 En fonction des acteurs qui intégreront la dynamicgt de leur territoire d’intervention, le
programme meénera des actions sur d’autres territoies marginalisésque ceux identifiés lors du
montage du programme.

« Dessessions de montage de projets élargis en pluritaars seront organiséeslans la perspective
de la deuxiéme phase du progranfdaegons Actifs.

Afin de vérifier I'atteinte de ces résultats, pkusis_indicateurs de suigsont mis en place :

« Dynamique élargie a au moins 3 nouveaux territoires

e 12 nouveaux membres du programme

e Typologie des différentes familles d’acteurs ay@&juint/ou collaboré dans le programme : ratio
dans le tuniso-francais/famille d’OSC



3.6.2 — Impact

Impact(s) économique, social et institutionnel deogramme

L'action engagée étant une phase pilote mise emeosuw une période courte, son impact resteradimit
Il s'agira donc d'en mesurer principalement lesetsff De fait, 'objectif de cette phase pilote dst
construire les bases solides d’'un programme delphgsterme qui s’inscrirait dans une logique de fo
impact.

Ainsi, au plan économique, le programme Soyonsfé\ctntribuera au renforcement des organisations
de la société civile en matiére de mise en ceuvrdiagnostics partagés et d’actions concernant les
besoins et les solutions a apporter aux problem@msoniques vécus par les populations défavorisées.

Au plan social, la démarche participative adoptéelg programme incluant les bénéficiaires deoasti
engageées en tant qu'acteurs, favorisera la défindie stratégies adaptées aux problématiques vpaues
ces populations.

Au plan institutionnel, I'approche pluri-acteurs grticipative impliqguant les populations bénéfiea,
adoptée dans le cadre du programme, favoriseraplerachement entre les organisations de la société
civile et les pouvoirs publics. Cette démarche mtra de créer les conditions nécessaires a laitiiéfi

de stratégies communes de long terme sur un fegrittonné. Il contribuera enfin au renforcement
individuel et a la mise en réseau des organisatitenta société civile partenaires du programme, qui
joueront pleinement leur réle d’acteur du dévelopest.

Impact(s) sur les questions liées a la réductionldgauvreté, au genre et a I'environnement

L’objectif affiché du programme est de contribuetidement a la réduction de la pauvreté, en luttant
contre différentes formes d’exclusion en matiérecii@yenneté, éducation, formation et en permettant
aux populations ciblées de reprendre leur destimainm. Ces actions seront menées dans le cadre d’'un
approche inclusive ou les questions liées au genasl handicap seront des préoccupations majeures d
programme. Des organisations partenaires du progeantravaillant spécifiquement sur ces
problématiques apporteront leur expertise sur speds. D’autre part, des critéres destinés aise pn
compte effective de ces deux volets seront intégmés la grille de sélection des diagnostics etnlieso-
projets soutenus dans le cadre du programme.

3.6.3 - Pérennité du programme

A lissue de la premiére phase du programme Soyatiés, les organisations partenaires auront défini
des projets élargis structurants de long termepsint sur les bilans des diagnostics partagé et d
micro-projets menés selon des critéres visantaseuarer la qualité. Ces projets s’inscriront densadre

d’'un programme pluri-acteurs de coopération tufianeais de 3 a 4 années, dont les axes d'intéorent
auront été définis au regard des résultats deoféualuation accompagnée menée durant sa derniere
phase de mise en ceuvre. Ce programme pluri-actetasdestiné a consolider les acquis de cette phase
pilote, en répondant & des problématiques ideesiféu niveau local, tout en les inscrivant dansadie
national ; dans l'optique d'influencer les strag&yigouvernementales développées sur les thématiques
identifiées. La mise en ceuvre de cette nouvellesetsera facilitée par la mobilisation d’acteurs qui
auront été renforcés:

- dans leur capacités d'analyse et d'actigna travers lamobilisation des savoirs faire et des
expériences partagégntre les organisations partenaires du prograr@eile. leur permettra de gagner en
visibilité et en crédibilité aupres de leurs partenaires, de part la qualig adtions engagées, et
favorisera ainsi la mobilisation de nouveaux ;

- dans leumise en réseatet dans leurs habitudes tlavail en commun, facilitées par I'organisation de
temps déchanges réguliers et réciproquesdestinés a partager les expériences et résuliats
programme ;

- dans sadynamique partenariale, par la mobilisation d’acteurs compétents sur lablgmatique
analysée, dans une logigymarticipative et pluri-acteurs, favorisant ainsi la mutualisation des
expériences et des moyens mobilisés.



3 .8 - Hypothéses critigues (10 lignes maximum)

Le programme pourra mener a bien ses objectifsalait, si les conditions sont favorables a la
poursuite des réformes constitutionnelles et pplés engagées en Tunisie aprés le 14 janvier 2011.
Parallelement, le climat socioéconomique ne dewas ge dégrader au cours de I'exécution du
programme. Ce programme devra bénéficier égaledetat mobilisation en Tunisie et en France des
pouvoirs publics centraux et déconcentrés, ainsidps collectivités territoriales, dans le cadund’
partenariat établi sur des bases transparentesadiles.

3.9 - Valorisation de I'action

Communication

La valorisation des initiatives menées dans leeddrprogramme sera initiée dans le cadre d’'un plan
de communication tant interne (vers ses membrégxigune (vers les partenaires institutionnelset |

« grand public »). Le cceur de ce dispositif de camication se fera autour d'au moins quatre outils
(logo du programme, newsletter, site internet, yidig institutionnelle). Cette communication sefer
systématiqguement dans les deux langues de travgifagramme (arabe et frangais), grace a l'aide
d’un traducteur/interpréte.

Capitalisation

Des fiches de capitalisation seront réalisées gmpbrteurs de projets afin de formaliser et vedwri

les méthodes et pratiques innovantes développéesuas du programme. Les initiatives menées dans
les territoires tunisiens, francais, et plus largetreuro-méditerranéen seront valorisées régul@mem
par des séminaires nationaux et internationauxhdigége d’expériences et de pratiqgues thématiques
et/ou territoriales. Ces rencontres permettronbugne de favoriser la mise en réseau et la créalgon
partenariats entre les deux rives de la Méditegaeé lien notamment avec le Réseau Euromed
France et les plateformes associatives de la région

3.10 — Modalités de pilotage, de suivi et d’évaluanh prévues par le programme

3.10.1 - Pilotage du projet (comités de pilotagete)

L’Assemblée pléniére est I'organe souverain du m@ogne dont il assure la maitrise d'ceuvre. Elle
réunit tous ses membres et élit les membres dut€ataiPilotage tuniso-francais.

Ce comité constitue I'organe de gouvernance stiaiégdu programme. En ce sens, il assure la
maitrise d’ouvrage du programme, en collaboratiecdes équipes techniques. Il se réunit trois ou
guatre fois par an. Il est chargé d'assurer laésgtation du programme au niveau national et
international, de suivre et de contrbler ses aétyide valider ses orientations budgétaires giaséra
Ses travaux sont appuyés par ailleurs par plusieamsmissions de travail. La coordination et
'animation générale du programme est assuréeep@omité National de Solidarité Laique en tant
gue chef de file, avec I'appui de I'équipe techeigiu programme, basée a Tunis.

3.10.2 Suivi technique et financier

Le CNSL a mis en place une équipe de deux pers@mebarge de la mise en ceuvre du programme
en Tunisie. Cette équipe sera chargée de la catiolindes activités sur le terrain, de son suideet

son suivi administratif et financier. Cette équgst complétée par un poste basé au CNSL qui assure
la coordination générale du programme, ainsi quamps de travail de la responsable géographique
Bassin Méditerranéen et de la responsable adnaitiisret financiére de I'association.

3.10.3 - Evaluation intermédiaire et/ou ex-post, terne ou externe



Les projets mis place et soutenus par le programamsi que les actions qu’il mettra directement en
place feront I'objet d'unsuivi-évaluation interne réalisé par ses équipes techniques. Elaboré en
interne lors du démarrage du programme, les odeissuivi-évaluation permettront de mesurer
précisément les résultats obtenus au fil de I'dBuassureront également la redevabilité de ces
résultats en interne (auprés des instances de gmnee) et a I'externe (communication). En
complément de ce dispositif interne, un travadudb-évaluation accompagnéeera conduit sur le
dernier semestre de cette phase pilote. Ce trpgaihettra aux organisations membres du programme
de faire le bilan des actions menées et de setergar la suite de leurs actions en bénéficianh d’
regard externe sur les actions menes.

3.10.4 - Audit financier

L’ensemble des projets soutenus et cofinancés @ardgramme seront audités par les équipes
techniques du programme avec l'appui du serviceiradiratif et financier de Solidarité Laique a
Paris.



