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Quverture

M. Bruno Bernard, Président de la Métropole
de Lyon.

Ces Assises sont le fruit de 30 ans d’amitié et de
coopération franco-arménienne, et de 30 ans de

coopération entre Lyon et Erevan. Elles
s'inscrivent également dans la solidarité
francaise, apres les évenements tragiques

survenus en Artsakh durant la guerre des 44
jours, en 2020, et dans la solidarité lyonnaise, a
travers I'attribution, par la Ville et la Métropole
de Lyon, d’une subvention pour aider les
hopitaux de Erevan qui ont accueilli les blessés
de ce conflit, tout en continuant d’accompagner
les victimes de la pandémie de Covid-19.

Le territoire lyonnais joue un réle important
dans I'histoire de I'amitié franco-arménienne.
Nous faisons vivre cette amitié a travers ces
Assises franco-arméniennes, qui sont I'occasion
d’échanger sur nos expériences et sur les
priorités a long terme de nos coopérations.

Lyon coopere avec Erevan depuis 1992 et nous
nous apprétons a renouveler notre convention
de coopération. La Métropole de Lyon et ses
communes restent aussi aupres de la
communauté arménienne pour entretenir la
mémoire du génocide du peuple arménien.
L'ancien député-maire de Villeurbanne, Jean-
Paul Bret, a contribué a I'adoption de la loi de
2001 de reconnaissance du génocide arménien.

M. Brung BEANARD
jenzdie Iy Métrame’s ¢c Lyon
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Quverture

Mme Sonia Zdorovtzoff, Présidente du groupe-pays
Arménie de Cités Unies France (CUF) et Adjointe au
Maire de Lyon, déléguée aux Relations, a la
coopération et a la solidarité internationales

La Présidente du groupe-pays remercie I'ensemble
des personnes gqu’elle a rencontrées au cours de son
déplacement en Arménie en mars dernier, et qui se
sont par la suite activement mobilisées pour ces
Quatrieme Assises de la coopération décentralisée
franco-arménienne, que la Ville et la Métropole de
Lyon sont honorées d’accueillir. Elle salue le travail
et les efforts de (feu) Patrick Devedjian, son
prédécesseur a la téte du groupe pays Arménie, et
rappelle son investissement tout particulier en
faveur de I'agriculture durable dans la région du
Tavoush.

Elle présente le réseau Cités Unies France,
association rassemblant les collectivités territoriales
francaises qui agissent a l'international.

Au sein de CUF, le groupe-pays Arménie, créé en
2011, rassemble des collectivités francaises
coopérant avec des territoires arméniens. Ce groupe
a un véritable role a jouer pour redonner de I'élan a
la coopération franco-arménienne, ralentie ces

derniéres années du fait d’'un contexte difficile,
marqué par la guerre des 44 jours, la pandémie de
Covid-19 et leurs conséquences. Ces Assises sont
I'occasion de donner une nouvelle impulsion a la
coopération décentralisée franco-arménienne, a
I"aulne de ces changements et nouveaux enjeux.
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Quverture

M. Emin Yeritsyan, Président de I'Union des
Communes d’Arménie (UCA).

Le Président de 'UCA remercie la France et les
collectivités territoriales pour I'aide et le soutien
gu’elles ont apporté a I’Arménie au moment de
la guerre des 44 jours. La coopération
décentralisée apporte une valeur ajoutée a la
relation bilatérale franco-arménienne ; elle
contribue au rapprochement des deux pays par
la personnalisation de cette relation, a travers
les territoires. Les Assises qui nous réunissent
aujourd’hui sont Il'occasion de mettre en
lumiere des thémes importants qui ont un
impact sur ces coopérations, notamment les
derniéres réformes territoriales en Arménie et
en France, qui pourraient nourrir le
développement futur des relations de territoires
a territoires. Ces coopérations ne sont pas
seulement le témoignage d’une amitié franco-
arménienne, elles sont réellement vectrices de
développement pour nos territoires. L’occasion
nous est donnée d’avoir de plus grandes
ambitions et d’ouvrir de nouveaux horizons.

M. Emin YERITSYAN

Président de ('Union des communes dArménie
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Quverture

Mme Hasmik Tolmajyan, Ambassadrice

d’Arménie en France.

La coopération décentralisée est un des socles
des relations privilégiées qui lient la France et
I’Arménie. Le plus ancien jumelage a un demi-
siecle.  L'établissement des nombreuses
coopérations franco-arméniennes montre la
détermination de nos collectivités a se
rapprocher, et ce, avant méme I'indépendance
de I'’Arménie, et malgré le poids du rideau de
fer. Il y a encore de nouvelles coopérations qui
émergent, comme celle des villes de Mont-de-
Marsan et Gyumri, preuve de la vitalité de la
relation bilatérale.

La feuille de route économique franco-
arménienne, signée en décembre 2021, et le
Forum Ambitions France-Arménie qui s’est tenu
en mars 2022 sont aussi des cadres privilégiés
de coopération et d’action conjointe, sur
lesquels les collectivités peuvent s’appuyer.

Madame I’Ambassadrice remercie les

participants pour la mobilisation exceptionnelle
de la France et des collectivités francaises
aupres de I'Arménie lors de la guerre des 44
jours.
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Quverture

Mme Anne Louyot, Ambassadrice de France en
Arménie.

La coopération décentralisée  contribue
fortement a la structuration de la relation
bilatérale entre la France et I'’Arménie ; elle
permet de développer des liens au plus prés des
réalités des territoires.

Il appartient a la France d’établir un cadre de
coopération, de travailler a la stabilité de la
région dans laquelle se trouve I'Arménie et a
I’établissement d’une paix durable, notamment
avec |I'Azerbaidjan. La France, en tant que co-
présidente du groupe de Minsk et présidente du
Conseil de I'Union Européenne, pour quelques
jours encore, y contribue, tout comme elle
contribue au développement économique
arménien, qui est une dimension de nos relations

bilatérales essentielle pour I’Arménie
contemporaine.
Il faut s’adapter aux nouvelles réalités

arméniennes  (réformes  économiques et
institutionnelles, processus démocratique en
cours, nouveaux élus locaux, partenariat renforcé
avec I'Union Européenne). De nombreux appels a
projets permettent d’apporter un soutien aux
collectivités dans leurs coopérations (Direction de
I’Action Extérieure des Collectivités Territoriales,
Agence Francgaise de Développement).

Pwgnid

Shyhu Uuu Lnyn, Swjwuwnwlunwd Spwlivhwyh
ntuwwl:

UwwytUunpnuwgywd hwdwgnpdwygnieyniup

Jtdbwwbu Uwwuwnnwd E  Spwluhwih W
Swjwunwlh JholL Gnpyynnu
hwnpwpbnniejntlutph Yunngdwlp. wjl oy
E wwhu qwupgwgllb, YJwwbp, npnlup
hUwpwynphlu dnwn Gu hwdwjuputinh
hpwlwunrpjwlp:

Spwluhwih Lwwwnwyu E

hwdwagnpdwygniejwl 2powliy hwuwnwwnby,
w2huwwnwlplbpn wnwlb] nwpwdwpowlndd,
npuntin gunuynd £ 3wjwuwnwlp, Yuwjndunceyncu

L uwpndt  puwnwnnpintt hwunwnbino
hwdwp, Jwulwydnpwwbu Unpptowlh hbGuwn:
Spwluhwl, npwbu UhlUuyh hudph

hwdwlwhiwqwh W GYypwdhniejwl funphpnh
Lwhiwqwh, hUwpwdnpniendu nluph wyn Jh
pwlh optph pUpwgenud UWu LUwwuwnbinc
Rwjwunwluh nbunbuwywl qupqwgdwlp, npp
Jdtin Gpyynnd hwpwpbpniejnlultbph
ywplnpwagnyl swihnpnohst £ dwdwlwywyhg
Swjwuwnwuh hwdwn:

Utlup wbuwp E hwpdwpyble hwwlwl Unn

hpnnninLllutphu (nUuwnBuwlwl W
hwuwnwwnnrpintlubph Jwlwpnwyny
pwnbthnfuncdutin, nlurwghy
dnnnypnwdwpwlwl  gnpdpupwgltn, Unp
punpdwd inbnwywu wwwnnlywubn,
wUpwwlunwo ghpopuybpnieyniu

Gypwuhnipjwl hbw): Iwdwgnpdwygnipjwl
2nowlwyutpnud Ywl pwadwrehy dpwanptph
Ungnypubn, npnup inbnwlwu hwdwjupubphl
odwlunwytint hupwydnpneegnctt U unbndnud

(Swpwdpwjhu unnpwpwdwuncdutph
wpwwehl gnndtiph Jwpgnipyncl,
Qwnpgquwgdwl $pwluuhwywu
anpdwywince)ndu):

10



Quverture

La formation fait partie des priorités centrales a
approfondir dans les coopérations décentralisées
(formation de gestionnaires de projets
notamment) ; la francophonie est aussi une
priorit¢é majeure. Le développement de
coopérations dans la région du Syunik, centrale
pour la stabilité de I’Arménie, pourrait également
étre un axe de travail prioritaire.
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collectivités territoriales, le Sénat et I’Assemblée
nationale pour leur soutien pendant la guerre
en Artsakh. Il espére que ces Assises
permettront de consolider les liens entre

collectivités territoriales et que cela donnera un
poids nouveau aux coopérations décentralisées,
notamment dans le contexte de la récente
signature de la feuille de route économique
consolider les

franco-arménienne. |l faut
évolutions des coopérations.
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Réformes territoriales

M. Gilbert-Luc Devinaz, Sénateur du Nouveau
Rhone et de la Métropole de Lyon, Président du
groupe d’amitié France-Arménie du Sénat,
membre de la commission de I'aménagement
du territoire et du développement durable du
Sénat.

Le groupe d’amitié France-Arménie du Sénat est
le groupe d’amitié qui réunit le plus de
sénateurs et sénatrices. Il participe a une
diplomatie parlementaire entre les deux pays.
En octobre 2019, une délégation de députés
arméniens avait été accueillie en France ; déja a
I'époque, ils avaient fait part aux sénateurs
francais de leurs inquiétudes vis-a-vis des
exercices militaires de la Turquie et de
I’Azerbaidjan.

M. Devinaz évoque la derniere mission qu’il a
conduite en Arménie au mois de mai, qui s’est
trés bien déroulée. Au cours de leur séjour, les
représentants du groupe d’amitié ont
notamment eu la chance de rencontrer Mme
Diana Gasparyan, Maire de Vagharshapat, plus
jeune Maire arménienne d'une grande
commune, mais aussi le nouveau Président de la
République.

Début 2019, les 12 districts d’Erevan ont été
fusionnés, créant de fait la communauté
d’Erevan. Plusieurs étapes se sont ensuite
succédées pour consolider 'autonomie locale en
Arménie. Des questions ont émergé au niveau
des territoires : fragmentation territoriale et
administrative, faible niveau de performance
des collectivités locales, ressources financieres
et humaines limitées, faible niveau d’acces et de

qualité des services publics, opportunités
limitées en matiere de développement
territorial.

La réforme territoriale arménienne souléve de
nombreuses questions, qui font en partie écho a
des questions qui se sont posées (et qui, pour
certaines, continuent de se poser) en France,
dans le cadre du processus de décentralisation.

Swnpwopwihl pwntthnfuncdubn

Mwnpnlu dhpbp-Lndy Hpdhbwg, Lnp Nnbp L
Lhnuh JGunpnwnihwjh  uGUwwnnp, UBUwuwnh
$Spwluhw-3wjwunnwl  pudph  Uwhiwgquwh,
Utlwuwnh wnwpwdpwiht  wwluwdnpdwl W
Ywjnitu qupgwgdwl hwusuwdnnnyh wunwd:

Utlbwuwnh Spwluhw-_Rwjwunwl
pwnpbywdnirjwl hunLdplu wjl
pwptywdnipjwl puncdpl £, npp hwdwhudpnud
E wuUtlwpwwn ubBLwuwnnplutphl: Lw
Jwulwygnud E  bLpyne  Gpypubph  Jhol
hunphpnwpwlwywl  nhjwlbwaghwnniejwln:
2019 rYwywuh hnyuntdptbphu hwj
wwuwngwdwynnpubph wwwnyhpwynipynup
hjnippuyuiyty £ Spwluhwynud: 6n wyn
dwdwlwly, Upwlg $pwlivhwgh
ublwuwnnpubphlu hwjunutghlu hntug
dinwhnagnieintup @nepphwih W Unpptowlh
nwaUwlwl gnpdnnnieintlubph JGpwpbpju:

MwpnU Ydhuwgp hppned £ Jwjhu wduhUu
Swjwunwlunwd  hpwywlwgpwd hp ybpohu
wnwebintejwl  Jwuhl, npp 2wwn qwy E
pupwgbi: bptlug wjgh pUpwgend Upwlp
wnhre U ndubghb] hwunhwbine IwjwuwnwUh
wdbUwbphunwuwpn, pwjg Jtd hwdwjugeh
pwnwpwwbinh’ Jdwnwpwwwwnh
pwnwpwwbtwn Shyhtu Hhwlw Gwuwwpwlh
VR Swlpwwbwnipjwl Unpwlpwlwy
Lwhiwqwhh hGwn:

2019 pywlwupl, tpllwuh 12 hwdwjuplubpp
Uhwynnpybny, untindtight Gpluwl hwdwjupn:
Wunthtinle  hpwp hwonpntght  Jh  pwlh
thnytp® Swjwuwnwluncd inbtnwywu
huplwlywnwywpdwl wdpwwlundwl hwdwn:
Swpwdpwiht Jwywpnwynwd h hwyun Glwl
npn2 hulnhpubp® nwpwsdpwhl W Juwnpswywl
JwulwuwnywdnipnLl, inbtnwywu
hohuwluncejniuutph  gnponlubnLywl ey
dwlwpnuwy, uwhdwlwthwy $huwbivwlyul W
dwnpnywjhu nGunLpultn, hwUupwjhu
dwnuwjncejntllubph dwuwnsbihniejwl W npwyh
gwdn dwwnpnwy, tnwnpwdpwjhl
qunguwgdwl uwhdwlUwthwy
hUwpwynpnrejnluubn:

[wjwunwuh  nwpwdpwiht  pwpbthnpunwdp

wnwg pbptig Jh 2wpp  hwpgbp, npnlg
Jwuwdp wpdwgwuenwd U wju hwnpgbiphl,

npnbp  dwagbkp GBu (L ndwlg hwdwn
cwpnibwynud  Bu dwaqb)  $pwluhwyned
wwwytunpnuwgdwl ghpoplpwgh
2nowlwyubpnud
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Réformes territoriales

M. Vatché Terteryan, Vice-Ministre de
I’Administration territoriale et des
infrastructures d’Arménie.

Processus de décentralisation en Arménie :

e Entre 2009 et 2021, '’Arménie est passée de
915 collectivités a 79 grandes communautés ;
le processus d’unification des collectivités a
été achevé en 2021. Cette réforme a été
proposée pour répondre au manque
d’efficacité de certaines politiques publiques
menées par les collectivités arméniennes, en
raison d’'une trop grande fragmentation du
territoire.

e Au niveau législatif, la décentralisation des
pouvoirs en Arménie a commencé le 16
décembre 2016, avec I'entrée en vigueur de
la loi sur l'autonomie locale. Cette loi a
conféré aux dirigeants des collectivités des
pouvoirs décentralisés, notamment dans les
domaines de la protection de la population
des situations d’urgence, de I'organisation de
la protection civile, de la santé, de la culture,
des sports, de la protection sociale, de
I"agriculture et du tourisme.

Feulte de routs s s coopliation ésonomigue
amméso-{rangaise

Swnpwopwihl pwntthnfuncdubn

Mwpnu  dwyt Stpnbpuwl, Swjwuwnwlh
Swpwdpwjhl Yuwnwywnpdwlu W
Gupwlwnnigdwdelbnh thnpulwhiwpwp:

UwwlytUuinpnuwgdwl
Swjwuwnwlntd.

anndplrwagn

e 2009-hg 2021 pJwywlltph pUupwgpnid
[wjwuwnwlp 915 hwdwjuplbtphg wlgkb| E
79 hun2npwigywd hwdwjuglutinh:
[wdwjuplbph Jhwynpnuwdu wywpwnyb) £
2021 pEdJwywuhl: Wu pwpbhnfuncdl
wnwownyyt, En hwuwywl unbnuywl
h2fuwlnipynilliiph Unnuhg
hpwYywlwgynn
whbwnwlywl  pwnwpwlwlunipjwl  npn2
hwwnywdh  wpryniuwybwnnipywl  pwgp
(pwglbint bwywuwnwynd, husyp  wnwpwdeh

swithhg wybih Jwulwunywdnipjwl
hGinlwup E:

¢ OpbLUunpwlywl Jwlwnwyny,
Swjwunwuncd Ywnwydwnpdwl

Jwnuhulbph wwywybuinpnuwgnedp ulyuyby
E 2016 pJwywuh nbtynbdptph 16-hU°
«Sbtnwlwlu phuplwlywnwywpdwl dwuhUu»

ontuph  punndudwdp: Wu  opbleny
hwdJwjuplbinh ntywdwnutphu
npwdwnpnud Gu wwwybtuwnpnu
(hwanpninculbp, dwulwynpwwbu®
pUwysnipjwlp wnunwywng
hpwyhéwylutnhg ww2unwwubine,
pwnwpewghwlwl ww2unwwluntjwl
Ywaqdwybpwduwl, wnnnowuwwhnirjwl,
$hahywlwl  Ynupnnipwh,  uwnpunh,
unghwjwyuwu ww2unwwuncjwl,

gjntnwunlnbuncjwl W gpnuw2peniejwl
ninpnutpned:
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Réformes territoriales

Obijectifs des réformes :

e Permettre aux collectivités de capter
davantage de financements et d’améliorer la
pertinence des investissements réalisés ;

e Améliorer I'offre et la qualité des services
publics ;

¢ Renforcer les capacités des collectivités pour
résoudre les problemes locaux ;

e Favoriser le développement économique
local et améliorer la vie des habitants.

Présentation de quelques solutions innovantes
mises en place dans les collectivités :

e Mise en place d’'un systéme électronique
unifié pour la collecte des imp6ts locaux ;

e (Création de bureaux de service aux citoyens ;

e Développement d’un systeme
d’apprentissage a distance du Ministéere de
I"administration territoriale et des
infrastructures ;

¢ Renforcement de la participation publique a
I'autonomie locale : vote par SMS, diffusion
en ligne des réunions du Conseil
communautaire, sites internet, e-services...

Swnpwopwihl pwntthnfuncdubn

Pwpbthnhuntdubph Lwwwnwyn.

e Sknwlywl h2huwluncenLutphu
huwpwynpnieintu ww)  Ubkpgpwybinc
wyblh 2w $hUwluwdnpnudubn L
pwnbwdbine ywwnwpdwd ubpnpnudubph
wnryntbwybBunnee)ndup,

e pwpbjwybl hwlupwjhU ownwjnientlltph
JwuwnnrgndU nL npwilyn,

¢ hgnpwglby hwdwjupubph
ywnpnnnrejntlutpp tEnwywu puunhpubpp
(nLoEnL hwipgnd,

¢ Lwwuuwnb inbnwywl inlunbuntpjwl
qupguwgdwlp W pwnbudti puwyhgutiph
Wwlep:

Uh pwlh Unpwpwp inLoncdubph
UEpywjwgnid,  npnue  hpwlwlwagybp  Gu
hwdwjuplbpnid.

e wbnwyuwl hwnpytph hwywpwagnpdwl
Jhwulwywlu EGYunpnuwihu hwdwlwpgh
uinbndnud,

e pwnwpwghubtph hwdwp uwwuwpydwl
gpwubljwyubph untindnud,

e nwpwdpwihu Ywnwywpdwlu v
Gupwlwnnigwdplubnh Lwhiwpwnpnijwl
hGnwywn nLuncgdwl hwdwywnagh
uwinbindnud,

¢ hwuwpwynrpjwl Jwulwygnrpjwl
nudbnugnud inbtnwywu
huplwlwnwywpdwln. SMS

pybwpyniejny,  hwdwjuph  wyjwgwlnc
Uhuwinbph wngwlg hGnwpawyncd, Ywyebkp,
ElGYyunpnUuwhbu Swnwjnieynclbbn W wyu:
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Réformes territoriales

M. Gilbert-Luc Devinaz :

La France, comme [I’Arménie, a connu
d’'importantes réformes territoriales depuis les
premiéres grandes lois de décentralisation en
1982.

L’autonomie locale a beaucoup évolué depuis et
fait encore I'objet de débats intenses chez les
élus locaux.

Peut-on identifier des similitudes entre les enjeux
de réforme en France et en Arménie ?

Swnpwopwihl pwntthnfuncdubn

MNwpnl dhypbip-Lncy Hpyplwg.

bUswbu Swjwuwnwlncd, Spwluphwned Ly
wnbnh  GU nlutgl;  funpnp  wwpwopwhl
puwnbithnfuncdubn 1982 rYwlwlh
wwwlyElinpnuwgdwl dwuhl wnwohl
Ywplinpwanyl onblpllinhg htwnn:

Un dwdwlwlhphg h Jbp  wnbnwlwl
huglwlwnwdwnnudp  JGé6  qupqugnd  E
wuwpt; W nGnlu pninl pUlLwnyncdUbnh
wnwnlw E punpdwo wnbnwlwl
Lbnbuywgnighslinh upgle:

Ywpnn Glug wpryng Udwlnipnlllbn qunlit)
Snwlupuwyh b 3wywuwnwlh pwnbthnfuncdlbph
dwpwnwhpwybpubnnd

Administrative-Territorial Structure

12 districts of Yerevan were merged and, as a result, Yerevan community was

1st stage of administrative-territorial reforms, 915/896
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2nd stage of stage of administrative-territorial reforms, 896/793

3rd stage of administrative-territorial reforms, T93/502

4th stage of administrative-territorial reforms, 5021483

5th stage of administrative-territorial reforms, 483/T%
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Réformes territoriales

M. Frangois Charlottin, Chef du bureau des
structures territoriales eu sein de la sous-
direction des compétences et institutions locales
(Direction générale des collectivités locales,
Ministere chargé des collectivités territoriales).

Méme si les contextes sont différents, on peut
observer des ressemblances entre la France et
I’Arménie en matiére de réforme territoriale. En
France, les réformes se font selon deux axes :
une axe de décentralisation, c’est-a-dire I'octroi
aux collectivités territoriales de nouvelles
compétences, et un axe plus récent
(essentiellement depuis 2010) de rationalisation
du paysage local. La réforme lancée ces
dernieres années par le gouvernement
arménien semble s’inscrire elle aussi dans un
mouvement de rationalisation.

En France, parmi les dernieres lois qui ont
apporté des changements significatifs, on peut
citer la loi du 16 décembre 2010, qui visait la
simplification de l'intercommunalité, avec
I'objectif d’adhésion de [I'ensemble des
communes a une intercommunalité en 2014, la
suppression de la clause générale de
compétence des départements et des régions,
et une incitation a la relance des fusions de
communes.

Swnpwopwihl pwntthnfuncdubn

Mwpnlu SpwliunLw Swpnnkl,
Ppwywuntpyntlutph VR inbnwywl
hwuwnwuwnniejnluutph  Bupwwulbophuncejwl
wnwnpwdpwiht  Ywnnygubph  gpwublUjwyh
nEywywn (SEnwywl Ywnwywpdwl
dwnuJhultph glruwynp inlonphunt)ndl,
Swpwdpwjhl Ywnwywnpdwlu aqony
Uwhiwnpwpnipiniu):

$pwluhwih b Swjwunwlh  wnwpwodpwihu
pwnbhnpuncdubpnud nhunwnpyyned Gu
Udwunrpynililtp, sbwywd  wjl  pwUhl, np
hwdwuwnbpunbpp rwppbp Bu: Spwluhwynud
pwnbhnhuncdubpu hpwlwlwgynwd BU Gpync
wnwlgpeltph 2npe’  wwwlytunpnuwgdwl,
wjuhUplU” nbnwlwl hotuwlncnclutphl bUnp
(hwanpnipynilubph inpwdwnpnud W Jjneup,
npu wydbih Unp B wnbnwiwlu wtnaw$inh
wpryntbwybwn  oguwgnpdnud  (gnpdnud  E
hhduwywunw 2010 pEJwywuhg h dbp):

Swjwuwnwlh Ywnwywpnrpjwlu Unnuhg
Jdbpohlu wnwnhubphl JEyuwnpywd
pwpbhnpunuwdp  YJwpdbu bt Unylwbu
wnnyntuwybwnnipjwl pwnapwgldwl
2wnddwl Jwu E Yugdned:

Spwluhwyned, Lpwlwlwih

thnthnhunieynitubp pbipwd opturUubnhg pwgh,
hwpl EUyk 2010 pywlwlh nbyunbdptph 16-h
ontugen, nph Lwywuwnwlu Ep Jhohwdwjupwjhl
hwdwgnpdwygnipjwl wwnabtgnudp’
Lwywuwnwy nlublwing 2014 pJwywlhl pninp

hwdwjuplbppn  Jhwdnpt]  Jhohwdwjupwjhu
hwdwgnpdwygnipjwl dwnduhlu
wlnwdwlygbn. Uhongndy, Jbpwglb)

nGwwnpunwdtUwnlbph VR 2nowlutph
hpwywuntejwl JwuhUu punhwUunLp npnypp W
hupwhuncub] hwdwjupwihtu  Jhwangnwdubph
Jbpulundp:
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Réformes territoriales Swnpwopwihl pwntthnfuncdubn

En 2014, la loi de Modernisation de l'action 2014 pJwlwuhl «Iwlpwjhl
publigue et d’affirmation des métropoles qgnpdnlubnipjwl wnnhwywluwgdwl VR
(MAPTAM) a poursuivi une logique de JLtwpnwnhwlubph hwunwwndwlu  JwuhU»
rationalisation et d’amélioration des capacités  onpklupp hGunwwunnw  Ep inbnwywl

locales, notamment a travers la création des  Ywnpnnniejnillbiph wnryntbwybunniejwl
métropoles (nouvelles catégories  pwpapwgdwl VR pwnbjwddwl
d’intercommunalités) pour dynamiser les neuf  wnpwJdwpwUuntpinilp, Jwubwynpwwbu®
agglomérations les plus importantes en dehors  Utwmpnwnihwubph  (Jhohwdwjupwihu  Unp
de Paris, Lyon et Marseille. tnwnpwwnbuwl) uinbnddwl Jdhongny’

hpwubint hwdwp ®wphghg, Lhnuhg W
Uwpubhg pwgh hup wutlwJto
wgndtpwghwlbpp:

Why Administrative-Territorial Reforms in Armenia?

Territorial and administrative fragmentation

Low level of performance of local authorities
Limited resources (human, financial, etc.)
Low level of access and quality of services at the local level
Limited opportunities for territorial development

Limited opportunities for decentralization
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Réformes territoriales

En 2015, la France passe de 22 a 13 régions. La
loi portant Nouvelle organisation territoriale de
la république (NOTRE) prolonge cette logique de
rationalisation, avec la confirmation de la
suppression de la clause générale de
compétence des départements et des régions,
un plan de regroupement des
intercommunalités, et I'organisation de « blocs
de compétences cohérents ».

La loi Engagement et proximité de 2019 tend a
revaloriser la place des communes, grace a
plusieurs mesures : un pacte de gouvernance
entre les communes et leur intercommunalité,
une meilleure représentation des maires de

petites communes au sein des instances
intercommunales, ou encore la possibilité
d’ajuster les périmetres qui n’auraient pas
fonctionné en ouvrant a des scissions

d’intercommunalités.

Ce mouvement se poursuit par la loi relative a la
différenciation, a la décentralisation, a la
déconcentration et a la simplification (loi 3DS),
permettant des assouplissements selon deux
axes I'ouverture plus significative a la
différenciation territoriale des normes (dans le
respect du principe d’égalité, possibilité
d’adopter des regles spécifiques selon les
réalités locales) et un assouplissement dans le
partage des rOles entre les communes et les
intercommunalités dans plusieurs domaines
(voirie, cimetiere, eau et assainissement,
tourisme).

Swnpwopwihl pwntthnfuncdubn

2015 pJwlwuphl’ Spwluphwl 22 2npowlhg
wlgwy 13 2npowlh: Iwlpwwbwnipjwl Unn
nwpwdpwht  Jwqdwybpwniejwl  Jdwuhl
ontupl  punwjuting  wpryntuwdbwnniEjwl

pwnpapwgdwl  wju  wnpwdwpwlnipniup’
hwunwwnnwd £ nbwywpunwdBunutph W
2nowlutph hpwywuntejwl dwuhlu
punhwunip nnnyreh Ubpwgnudp,
Jhohwdwjupwjhu JEpwhudpwynpdwl
opwahpp W Ywadwybpwnid
«hpwywunrpjnculutinh wdpnnowuwl
pwdhlUubp»:

2019 pEJwywuh «Mwpunwynpnepjulb W
hwpliwUnipjwu»  optuph  LUwwuwwllu  Ep

JGpwwndlnpb hwdwjuglbph intnp htnlyw)
dhongutipny” Ywnwywpdwl hwdwawjuwghn
hwdwjuplbph W Upwlg Jhohwdwjupwjhu
hwdwgnpowygniywl Jwpduh Jhole, thngen
hwdwjuputph  nGlwdwputph  wywagnyl
Ubpywjwgywdnieiniu Jhohwdwjupwjhlu
hwdwgnpowygnyzywl  Jwpdunud W Lwl
2nowlwyubph 62gpindwu huwpwynpnienil,
npnue 36U wphuwwnb] Jhohwdwjupwjhu
tnwpwawjunpntuutph hGunlwugny:

cwpnibwyyned E
tnwnpbpwydwl, wwwytunpnuwgdwl,
Jwnpswywl wwwytunpnuwgdwl VR
wuwngbgdwl dJdwuhlU opkupny (3DS opbklup),
npp  Jbndwgnuwdubph  hbwpwdnpnipyndu £
wnwihu Gpyne gquwdnp  nunnniejnluutpnd.
Lpwlwlwihnpbl pwg (Ut swihnpn2hsutinh
nwpwopwiht  wnwppbpwydwl  hwlnbw
(hwpgbind  hwdwuwnpnipjwl  ulgpniugep,
inbnwywl hpnnniejnclulutphu
hwldwwwwnwuhuwl wnwUadbwhwwnnly
Jwunuwlywnagbp punniLubnc
hUwpwynpnrejwdp), L Jbndwgnudutin
hwdwjupltph VR Jhohwdwjupwjhl
hwdwagnpdwygnipjwl dwndluh Uholo
ghpownnypUbEph pwphudwl gnpdpupwgnLd
Jdh  pwlUh nppnubpnud  (6wlwwwphlbn,
gbpbquwlwuwnlbp, opwdwwnwywpwpnud W
ynynLnh, gpnuwinontencl):

Wu 2wndntup
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Réformes territoriales

Swnwopwihl pwnbthnfuncdltn

De maniere générale, les réformes territoriales  CunhwunLp wnUwdp, nwpwopwihu
doivent nécessairement étre pensées dans la  pwpbithnfunudubpp  wbwnp £ wlwwydwl
durée, dans un dialogue avec les élus locaux, nhuwnlytl Epluwpwdwdybn htnwulywpned,
avec des possibilités d’assouplissements et  wmbnwluwl dwpuJhuubpnud punpywd
d’ajustements des dispositifs. Cette remarque  rGUUwONLLEPh hGn  Gplyhununipywl  Jby,
peut s’appliquer a la situation frangaise comme  Jtndwgdwl VR 62gpundwl

hUuwpwynpniyniuubpnyg:  Wu  nhunwnynwdp
Uhpwnbih E pLswbu $pwlivhwyuwl, wjlwbu £
hwjjuwywl hpwyhbwyubpned:

a la situation arménienne.

The enlarged - 915/79, former/present
communities of (famrn) Number of communities
Armenia

908 former/included
In 72 consolidated
communities
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Réformes territoriales

M. Gilbert Luc Devinaz :

Quelles sont les bénéfices, du point de vue des
collectivités territoriales arméniennes, de la mise
en place de ces réformes : une meilleure
efficacité de la dépense publique, la mise en
place de services publics de plus grande qualité ?

Y a-t-il, au contraire, des points de vigilance ?

MNwnpnl dhiptip Uncy H'pyphlwq.

Nnn°Lp U wyu pwnbhnfunidubnh
hnwlwlwgdwl wnwybiniyntllubnp
hwiwlwl — winbnwlwl  hpfuwlncynctlblbph
wnbuwllyncbpg. ybnwlwl dwuubiph
(wdwagnyl  wprynitbwyGinncyncl, wybtih
npwlywy hwlUpuwyhl ownuwyncynLllph
uinbinénud:

6y punhwlwnwlyp, npnle GU wyl YGwnkpp,
npnlg qgnlncpynil BU wwhwlgned:
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Réformes territoriales

M. Emin Yeritsyan , Président de I'Union des
Communes d’Arménie.

Il y a des convergences entre les réformes
territoriales en France et en Arménie. L’Arménie
connait déja un certain degré de
décentralisation et le gouvernement central
prévoit d’octroyer de nouvelles compétences
aux collectivités locales. La petite taille de la
majorité des collectivités arméniennes était un
frein a ce processus de transfert de
compétences. La définition de nouveaux
ensembles territoriaux arméniens était une
étape essentielle pour la suite des réformes de
décentralisation en Arménie. Les collectivités
francaises ont un role a jouer pour aider leurs
partenaires. La réduction du nombre de
collectivités arméniennes permettra un meilleur
équilibre dans les rapports entre collectivités
arméniennes et francaises.

Grace a la réforme en Arménie, le nombre de
personnel administratif dans les collectivités va
augmenter, ce qui favorisera un meilleur
exercice des nouvelles compétences octroyées.
Cela facilitera aussi les formations et I'ancrage
du changement du systeme électoral. La culture
pluripartiste, qui existe en France au niveau
local, est encore peu présente au sein des
collectivités arméniennes, méme si plusieurs
partis sont représentés dans les conseils
municipaux.

Swnpwopwihl pwntthnfuncdubn

Mwpnu Edhu Gphgjwl,
Jhnipjwl bwhiwgwh

3w hwdwjupltnh

$Spwluhwih b [Swjwuwnwlh  wnwpwodpwihu
pwpbthnpunwdubpnud  wu UdwUunip)ncuubnp:
Swjwuwnwllu wnnbu nLuh npn2wlh
wuwnhbwluh wwwytunpnuwgnd VR
YEUnpnuwlywl Ywnwywpniejntup Spwgpnd
E Unp  (hwgnpnenduubp wnnpwdwnnbg
inbtnwywl hohuwlnipynduutphl: wjywywl
hwJdwjupltiph Jtdwdwulnipjwl thnep |hubip
hunypunnun En hwunhuwUnwd hdnnuejntulbph
thnpuwlgdwl wju gnpoplrrwgnid: Swjywywl
unp nwnpwdpwhu Jhwynpnudubph
uwhdwluntdp wplnpwanyt  pwy  Ep
Swjwuwnwuncd wwwytunpnuwgdwl
pwpbthnpuncdutinh hGunwaquw puwgeh
hwdwn: Spwluuhwywu inbtnwywu
hohuwuncejniuutpp J6d nbp nlubu hpblg
anpdpuytpubphu oqubinL hwngndd:
[wjjwywl hwdwjupubph rYyh Ypbwnnwdp
RNy| Yunw hwywuwnpwyznnrentlu
hwuwnwunb hwy W $pwluhwywu
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Cette réforme dotera les collectivités de
davantage de moyens humains et financiers, y
compris pour faire vivre les coopérations
décentralisées. Pour cela, il faudra développer
dans les collectivités la création de services de
relations internationales, avec des personnes
(idéalement francophones) qui assureront un
suivi des coopérations.

Il faudrait augmenter la qualité et la quantité
des coopérations décentralisées avec la France,
et, au niveau local, développer des dynamiques
de réseau, afin d’intégrer davantage d’acteurs
locaux arméniens dans les coopérations.

M. Gilbert Luc Devinaz :

La France va féter les quarante ans du début de
sa décentralisation.

Aujourd’hui, peut-on dire que [l‘organisation
territoriale  francaise  offre une réponse
satisfaisante face a la complexité des défis
rencontrés au niveau local ?
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M. Michel Soulas, Directeur Général Adjoint a la
Métropole de Lyon.

Les grands principe du service public « a la
francaise » sont :

e le principe de mutabilité, c'est-a-dire
I’adaptation du service public aux besoins des
usagers, qui est un enjeu majeur de nos
jours;

¢ |a continuité du service public;

e |'égalité des usagers devant le service public.

La réponse aux besoins s’est complexifiée : les
problemes tendant a étre de plus en plus
transversaux, ils appellent des réponses
globales, faisant interagir de nombreux acteurs.
De plus, l'urgence est devenue la norme et non
I’exception. Pour les collectivités francaises, la
gestion du temps devient une question centrale
et I'accélération du changement se traduit par
une nouvelle exigence I'agilité  des
réponses des collectivités et leur capacité a les
adapter en fonction de I'évolution des besoins.

Il'y a une symétrie entre réformes territoriales
et réformes de [IEtat I"administration
préfectorale a un réle important a jouer, mais
'Etat n’a pas encore tiré toutes les
conséquences de [I'affaiblissement de sa
présence territoriale.

L’action publique fait I'objet d’une régulation
satisfaisante, dans le souci de prise en compte
des interdépendances et des conflits potentiels.
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Une nouvelle problématique a émergé au cours
des dernieres décennies, celle de |Ia
participation citoyenne. De plus en plus de
personnes, et notamment des jeunes, se
désintéressent de I'action publique, car elle s’est
complexifiée, ce qui a eu pour conséquence
d’éloigner les citoyens des décisions publiques.

Actuellement, il y a environ 35 000 communes
en France. Avec la généralisation des
intercommunalités, l'intégration des acteurs
réduit les risques de conflits et favorise une
meilleure efficience des politiques publiques
menées. Mais cette intégration entraine aussi
des difficultés, car elle conduit a la création de
structures plus importantes, plus lourdes, et
dont I'agilité peut étre remise en cause. Il faut
trouver [I'équilibre entre coopération et
intégration.
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Réformes territoriales

M. Gilbert Luc Devinaz :

Qu’est-ce que les changements évoqués jusqu’a
présent peuvent apporter aux coopérations
décentralisées ?

De quelle maniére les coopérations peuvent-elles
prendre en compte les nouveaux enjeux de
développement local arménien ?
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MNwpnl dhyptip Lincy pyplwg.
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Community administrative services provided by

Citizen Service Offices in Armenia

* |ssuance of references

. Issu ance nf perrmssunns
. C.al{:ulatlun and/or cullechun of properly tax
= Calculation and/or collection of land tax

» Calculation and/or collection of rent payments

. C.al{:ulatlun and!ur cullechun of Im:al duhes
. C.al{:ulatmn andmr cullechun of garbage mllemlun fees
+ Acceptance of applications and letters

»  Providing information and responding to applications and letters

= Data accounting

. Delwer,r of mfunnatlun

. PI‘CWISIDH uf cunsultahun

= Dissemination of decisions of the Council and Mayor

= Registration of the reception with the Mayor

+  On-ine services

Delivery of about 60 public services since July 2019
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Réformes territoriales

Mme Marie Rodriguez, animatrice du
partenariat PNUD (Programme des Nations
Unies pour le Développement) — DAECT
(Direction de  I’Action  Extérieure  des
Collectivités Territoriales).

Depuis 2013, le PNUD entretient des relations
avec les collectivités territoriales grace a
I'initiative Articulation des réseaux territoriaux
du PNUD, qui vise a renforcer le travail sur la
gouvernance locale. Le Nouveau plan
stratégique 2022-2025 du PNUD souhaite
renforcer I'appui au développement local, en
travaillant encore davantage avec les
collectivités territoriales.

Ce plan met en avant six domaines stratégiques
(Pauvreté et inégalité§, Gouvernance,
Résilience, Environnement, Energie, Egalité des
genres), dans lesquels I'expertise territoriale
francaise est forte. L'objectif, pour les
collectivités étrangeres, est de profiter de la
mise en cohérence des actions de coopérations
décentralisées frangaises et des actions
multilatérales portées par le PNUD.

Il s’agira de faire émerger des projets conjoints
pilotes qui pourront étre accompagnés
financierement par la DAECT. Pour cette phase
pilote, sept pays sont ciblés par le PNUD, dont
I’Arménie, en raison des liens nombreux et forts
entretenus par les collectivités territoriales
francaises et arméniennes.
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M. Armen Chilingaryan, responsable du Bureau
du PNUD en Arménie.

Le PNUD ceuvre en Arménie depuis trente ans
et pourvoit des solutions concrétes et centrées
sur I’humain, dans le but de contribuer au
développement du pays, tout en l'aidant a

atteindre les Objectifs du Développement
Durable.
Le PNUD encourage les processus de

regroupement des communes arméniennes et
leur développement par le renforcement de
leurs capacités.

Principales activités de coopération :

e Appui aux réformes institutionnelles et

|égislatives ;
¢ Amélioration des services communaux ;

¢ Développement des capacités techniques et
humaines des communes ;

¢ Promotion de la participation des femmes et
des jeunes et de leur implication dans la prise
de décision ;

e Mise en place d’un systéme de gestion du
transport intercommunal ;

¢ Renforcement des connaissances et des
capacités en matiere de sécurité humaine.

En ce qui concerne l'intégration des femmes et
des jeunes pour un développement local
innovant, le PNUD contribue au renforcement
de leur participation a la vie politique, en
portant une attention particuliere a leur
participation et a leur représentation dans le
processus de développement communal.
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Le PNUD contribue de plusieurs fagons au
développement des capacités d’adaptation aux
changements climatiques, tant au niveau
communal que national. Toujours en
coopération avec les collectivités territoriales, le
PNUD promeut la croissance économique
globale des communes, leur revitalisation et la
création d’emplois par des approches
innovantes. Enfin, le PNUD contribue au
développement des capacités de gestion des
risques de catastrophe et au renforcement de la
résilience des communes.

Le PNUD propose deux pistes d’action :

e développer une plateforme de coopération
entre la France, ’Arménie et le PNUD, pour
favoriser I'échange d’informations, le partage
d’expertise, la cohérence entre les projets
divers ;

e en collaboration avec les partenaires
francais et arméniens, développer des
programmes de subvention et mettre en
ceuvre des projets communs, en particulier
dans certains domaines prioritaires.
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Conclusion par M. Gilbert Luc Devinaz :

En France comme en Arménie, on constate des
difficultés pour parvenir a une organisation a
méme de respecter, d’une part, ce qui reléve de
la proximité et, d’autre part, ce qui reléve de la
stratégie. Cela peut créer des tensions, pourtant
il est essentiel de parvenir a trouver un équilibre
entre les deux. Plusieurs intervenants ont
souligné la question de la démocratie : les
réformes sont-elles faites pour ou contre les
citoyens ? La solution serait peut-étre plutét de
les mener avec les citoyens. Cela doit étre une
réelle préoccupation pour les élus locaux.
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ATELIER VILLES INTELLIGENTES
(SMARTCITIES) ET DURABLES
piloté par la ville d’Issy-les-Moulineaux,
Children of Armenia Found (COAF), CUF

Il existe beaucoup de définitions différentes de la
« smart city ». L'objectif de I'atelier était de
montrer comment ce concept pouvait étre mis au
service des habitants, avec une volonté de partir
des besoins, des usages, pour construire une
approche « smart city ».

La fondation COAF a présenté le projet qu’elle
met en ceuvre dans le village rural de Debet : une
transformation spectaculaire du village, sur cing
ans, avec l'objectif de redynamiser le village et
d’encourager les jeunes a y rester. De son c6té,
Issy-les-Moulineaux a mis en avant son
expérience : depuis 25 ans, la Ville mise sur le
numérique pour son développement
économique. Ces dernieres années, Issy-les-
Moulineaux opére une réorientation de cette
stratégie, pour se concentrer davantage sur la
lutte contre les changements climatiques. Enfin,
la Ville de Lyon est intervenue, notamment pour
rappeler I'importance de toujours prendre en
compte, dans les stratégies liées a la « smart
city » les impacts environnementaux et surtout
sociétaux.

La prise en compte de ces impacts
environnementaux et sociétaux est en effet une
question essentielle. Le secteur numérique est,
par exemple, trés émetteur de gaz a effet de
serre (3 a 4% des émissions mondiales). Il faut
donc laisser davantage de place a la sobriété
numérique. D’un point de vue sociétal, il y a une
certaine méfiance des citoyens vis-a-vis des
nouvelles technologies (notamment en ce qui
concerne la protection des  données
personnelles). Le role des collectivités est de
mettre en place un climat de confiance, en
rassurant les citoyens et en étant exemplaires
dans la maniére dont les services numériques
sont congus et utilisés.

huGLUSHh B4 4U3NkFL 2U1ULeLEr (UUUre
euluelsr) vuuby Ushuusudnand
®npdwnlyty E buup-G-Ungyhun pwinwgh,
Swywunwlp dwluncyubp pwnbgnpdwlywl
hhduwnpwdh (ENUS), Spwlupuwyh dhwynpndwd
pwnwplbn wunghwghuyh 4nndhg:

Qnjnieintlt nluBL «pubjugh  pwnwpeph»wwn
wnwpptp  uwhdwUnwdubn:  Whiwwnwdnnnygh
Lwwuwwyu En gnyg nwy, b huswbu Ywnpnn t
wju  hwjbgwlwpgp dwnwjbgdty h 2wh
pUwyhsubph® gwlywlwiny uyubi Ywnheltinhg
L ogwwanponwhg  Ywnnigbine  «hubjwugh
pwnwgeh» dninbgnuu:

enNus hhdbwnpwdp Ubpywjwgpbg 2bpbun
aynnned hp Ynnuhg hpwywlwgdwd dpwahpp.

gntnh  wwwynphy  JGpwihnpunwp - hhlug
wnwnpyw plupwgenwd, nph Uwywuwnwyl  Ep
JEpwybunwlwglb, gnunp W pupwhuniubg

Gpnhunwuwpnubphu  Juw] wjluwnbn:  buup-|G-
Untihunl hn nndhg  Ubpluywgntig
inuwnbuwlwl qupgqwgdwll nLnnywd pwnwep
rYwlwgltint  hp  Jtpghu 25 wwphlbiph
thnpap: dbpohU wtwphubphu buuh-G-UnthUunl
wju nwadwywnniejnitup yepwihnpub £ W wydd
yEunpnuwgt] £ Yhdwh thnihnfuniejwl nbGd
wwjpwnh Ypw: b Jybpon, hwlnbu GYwy Lhnu
pwnwen’ Jwulwynpwwbu hhotgubin.
«hubwgh pwnweh» hGuwn Yuwuwwd
nwaUdwywpnipyntbubpnud plwwywhwwuwywl
VR hwunjwwbu hwuwpwlwywu
wgagnbgnipynlllbpp dhpin hwpyh  wnubn
ywplnpnipjwl Jwuhl:

Fuwwwhwwlwywl W hwuwpwlwlwl
wagnbgnipynculbpp hwpyyh wnubp
wnwUgpwihtu hwpg E: @Juwjhu hwuwndwon,
ophlwly gtpdngwjhl  E$ELYINY  quqtiph
wpunwlbwnnn E ([Swdw2huwphwjhu
wpunwlbwnnwdubph 3-hg 4%-p): 3Gnllwpwp
Jblp wbuwpe £ wdbh 2wun inbn hwunwgubup
rYwihl swihwynpnjwlp: Swuwpwywlwl
wnbuwybunhg pwnwpewghubtph Jdnn wnlw E
nnpnwyh wluyuwnwhnipncu wju unp
inbGhuuninghwubph  Ljwwndwdp  (hwnwwbu
wuslwywl  wnyuwiubph  wWuwrnwwlunipjwl
hGuin Juwwywd): Sknwlwu hohuwlnceniultph
ntpp Juunwhniegywl JpUninpn allwdnnpbiu £
hwungbny pwnwpewghUubphu W hwunbu quiny
npwtiu pYwht dwnwynieyntlltph wydwl W
ogunwagnpddwl Unnb:



Les collectivités doivent aussi se préoccuper de
la sécurité des outils numériques qu’elles

utilisent, qui peuvent faire I'objet de
cyberattaques. Enfin, il est indispensable,
lorsque l'on met en place des services

numériques, de prendre en compte la question
de I'accés de toute la population a ses services,
y compris de personnes en situation de
handicap, ou ne possédant pas de matériel
informatique. La question de l'illectronisme est
en effet centrale et les collectivités territoriales
doivent intégrer la lutte contre I'apparition de
laissés-pour-compte du numérique dans leurs
politiques publiques.

La participation citoyenne, autre sujet majeur, a
fait I'objet de nombreux échanges. Plusieurs
villes arméniennes, dont Erevan, ont fait part de
leur attachement a cette question de
participation citoyenne et ont partagé leurs
expériences (majoritairement infructueuses) de
lancement de budgets participatifs. Les villes de
Massis, Villeurbanne et Goris se demandent
comment impliquer davantage les citoyens dans
les prises de décisions.

La coopération décentralisée peut favoriser les
échanges de bonnes pratiques en matiere de
« smart city », avec une grande diversité de
méthodologies et d’approches, adaptées aux
différents contextes sur le terrain. La Ville de
Paris a donné des exemples d’actions
concernant des écoles maternelles et primaires,
soulignant le fait que les dispositifs de
participation citoyenne ne devaient pas étre
réservés uniguement aux adultes.
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La question du développement durable, et plus
largement de la transition écologique,
incontournable, a été abordée  mais
insuffisamment et doit rester une piste de
discussion majeure.

Ces différents axes peuvent faire l'objet de
coopérations entre collectivités francaises et
arméniennes, avec un échange de savoir-faire et
d’expertises.
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ATELIER DEVELOPPEMENT RURAL ET
AGRICULTURE
département des Hauts-de-Seine, région
du Tavouch, Agronov

Des réformes territoriales sont menées par
I’Etat arménien et il n’est pas encore possible
d’en voir tous les effets. On sent cependant
quelques difficultés du coté des collectivités
arméniennes pour prendre en main leurs
compétences dans le domaine agricole, méme si
certaines collectivités s’en saisissent tres bien.
Coté frangais, on sait l'importance de ce
domaine pour nombre de collectivités, et
I'expertise francaise du monde rural et de
I'agriculture a toute sa place dans des
coopérations décentralisées.

Le développement des infrastructures
collectives est un élément central pour
Iirrigation, notamment pour développer

certaines cultures a haute valeur ajoutée et
renforcer la sécurité alimentaire. Les besoins
sont identifiés mais les services ne sont pas
encore présents.
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Il faut développer et renforcer la formation
professionnelle dans le domaine agricole en
Arménie, parce qu’elle concourt a I'attractivité
du métier et limite I'exode rural, qui reste un
élément de fragilité des territoires ruraux
arméniens, comme dans d’autres pays.

La coopération décentralisée permet d’échanger
savoirs et savoir-faire. Il y a, en Arménie, un
besoin fort de structurer la filiere agricole, et
notamment d’accompagner les paysans qui
souhaitent se rassembler dans des
organisations, par exemple en développant des
outils pour les y aider.
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Pour les collectivités arméniennes, l'atelier a
permis de comprendre I'utilité de prioriser deux
types d’actions :

Les actions contribuant au développement des
produits alimentaires de base, afin d’assurer la
souveraineté et la sécurité alimentaires du

pays;

les actions contribuant au développement de
produits a haute valeur ajoutée, via des zones
d’appellation, la viticulture, et tout ce qui
concourt a augmenter la valeur des productions.

Il convient néanmoins de prendre en compte les
limites de ce modéle et I'importance de
I’exportation.

Les échanges ont permis de souligner
I'importance des petites fermes et des
productions locales, éléments qui peuvent

renforcer la sécurité alimentaire et servir de
lieux d’échanges et de socialisation. Toutes ces
dimensions (circuits courts, contact humain,
transformation, commercialisation) intéressent
les jeunes Arméniens et les motivent a faire
perdurer leurs activités dans le monde rural.

Les collectivités francaises ont noté les
réticences des agriculteurs arméniens vis-a-vis
du fonctionnement en coopératives ; il faudra
trouver un modeéle adapté.

La question de la revalorisation des terres
incultes en Arménie a aussi été évoquée. Il
existe en la matiére une expertise frangaise qui
peut étre mobilisée.

ARENI
COMMUNITY

The role of
agriculture in the
economy
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ATELIER TOURISME
plateforme AFRAT et IRAPA

L’atelier tourisme a été I'occasion d’ouvrir des
réflexions sur la maniére dont des projets de
développement touristique, écotouristique et
de randonnée peuvent devenir un élément de
développement local, de mutualisation et de
coopération, aussi bien en France qu’en
Arménie.

L'ensemble des participants ont confirmé un
intérét partagé pour le tourisme et
I’écotourisme, avec I'envie de mettre en oceuvre
des projets qui incluent la société civile, en
particulier les jeunes, qui s’adressent tout
autant aux touristes arméniens
gu’internationaux et qui favorisent les liens
entre villes et campagnes.
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Quatre axes de vigilance ont été soulignés :

Assurer la pérennité des financements
(collectivités territoriales, fonds
internationaux, ministéres)

Accompagner les professionnels du tourisme
a travers des formations et des partages de
compétences

Intégrer la population locale dés le début des
projets et mobiliser la société civile

Travailler en réseau et de maniere

partenariale.

LYwplnpybl BU ggnUniejwl snpu ninpunubin.

Uwwhnyby $huwluwdnpdwl
Ywjndunceynitup (nEnwywu
h2fuwlnipynilln - (Sk),  Jhowaqgujhu

hhduwnpwdutp, typnwwih W wpunwgehl
gnpdtph LwhiwpwnnienLu),

Uowlgtip qrnuw2ngntjwl ninpwih
dwulwgbunubphU® epwwywwnpwundwl W
hdwinntenLtuutph thnpuwluwlydwl Jhongndy,

Oopwaph JGYuwpyhg ubuwd Ubpgpwyby

hwdJwjuplbnh plUwyshjwlp W
hwdwhudpby pwnwewghwlwl
hwuwpwynpjwlp,

Whiwwnb, gwlgwihu W gnpdpuybpwihu
allwswithny:

42



Trois perspectives ont été évoquées :

. Iélargir les logiques de mutualisation

. entre
pairs, entre collectivités territoriales, entre
acteurs publics et privés, entre opérateurs et
experts techniques, que ce soit en matiere de
culture, tourisme, francophonie ou d’autres
domaines

Développer des projets fédérateurs avec
I’ensemble de ces acteurs, par exemple autour
de projets de randonnée, au bénéfice des
villages et populations locales, et permettant
de valoriser des projets réalisés dans le cadre
des différentes coopérations bilatérales
(gouvernance décloisonnée, feuille de route
commune)

Privilégier les projets ayant trait au tourisme
durable : perspectives d’accompagnement et
de financement avec le MEAE frangais ou
encore I’AFD

L2dbghu bpbe hGnwluywnpubn.
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En conclusion des ateliers, les intervenants et
participants ont pu constater que la situation
des jeunes, des tout jeunes aux jeunes actifs, est
un enjeu réel des coopérations décentralisées,
notamment par rapport a la problématique de
la désertion des zones rurales. La question de la
formation professionnelle est un élément crucial
pour leur permettre de développer une activité
professionnelle et de vivre de leur travail sans
quitter leurs territoires.

L'importance des partenariats multiples entre
acteurs de différentes natures a été soulignée,
qu’il s’agisse des Etats, des collectivités

territoriales, des associations, du secteur privé
ou d’autres acteurs. Enfin, les participants ont
insisté sur la nécessité d’impliquer la population
dans les projets développés, dés leur conception
et jusqu’a leur réalisation, pour en améliorer les
résultats, I'impact et la pérennité.

Whiwwnwdnnnyh wywpwnhlt pwlwhpunulbpp
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huunph  hbn  Juwywd: Uwulwghunwlwl
dwpunwhpwybpp Upwlg hwdwnp jwdwagnyl
trwnppu £, npp Upwlg Jnin  Juwin
gwuynrejnl juwnwowglh:

Onpujuwwwygdwd qupgwgdwl W Yuwyncl
wagdwynpdwl gnponud  Updbg  wnwpptbn
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hwdwagnpdwygnipjwl Ywplnpnopyntup
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npwbugh pwnbwytl opwantph
wpryntuglbinp, wanbgnLeyniup W
Ywjndunceyncun:
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Soirée conviviale

La premiére journée de ces Assises s'est
terminée par une soirée conviviale a I’'Hotel de
Ville de Lyon, présidée par le Maire de Lyon.

Au cours de la soirée, les participants ont assisté
a des représentations de danse et de musique,
avec le groupe Nairi, I'ensemble Spitak, la
compagnie Hallet Eghayan et la chanteuse Anaid
B. lls ont aussi pu admirer les céramiques
présentées par I'association Muscari, réalisées
en Arménie dans les ateliers de la Family Care
Foundation, avant de prendre place dans le
grand salon, pour un diner orchestré par le chef
Alain Alexanian.

A cette occasion, la Ville de Lyon, la Ville de
Erevan et toutes celles et ceux présents a ce
diner des Assises ont également célébré le
trentieme anniversaire de ['établissement de
relations diplomatiques entre I'’Arménie et la
France.

CulGnwlwl GnGhn

Swdwdnnnyh wnwohlu opu wywpudbg Lhnuh
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Ghwdrnwwl  Jwuwwpnudubphu:  Lpwlge
wpnnwgwl hhwlw] Lwl  «Unculuwnh»
wunghwghwjh nndhg  UbpYuwywgdwds
Yepwuhywyny wwwnpwunywd
Swjwutnwuncd Cuwnwlbywl plwde
hhduwnpwdh  wphGunwungubpnud,  www
grwntgphu hptlug wbnbpp Jbd  upwhnod
hunhwpwnp  UWEL  Ubpuwlyjwluh  UYnnuhg
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Wu Ywwwlygnipjwdp, Lhnuh, Gplwluh W
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Séance finale

INTRODUCTION

Mme Sonia Zdorovtzoff, Présidente du groupe-
pays Arménie de Cités Unies France, et Mme
Diana Gasparyan, Maire de Vagharshapat et
présidente du groupe France de I'Union des
Communes d’Arménie.

La séance pléniere a éclairé sur de nouvelles
conditions de coopération entre nos
collectivités, notamment via la réforme
territoriale que connaissent les collectivités
arméniennes. C'est un sujet sur lequel les
collectivités francaises et arméniennes pourront
continuer a échanger dans le cadre de leurs
coopérations, pour enrichir mutuellement leurs
approches.

Trois thématiques ont été abordées lors de trois
ateliers de travail spécifiques : le
développement rural et [lagriculture, le
tourisme comme axe de développement
durable, et les villes et territoires intelligents et
durables, ou « ingénieux », comme cela a pu
étre dit. Ces thématiques avaient été identifiées
bien avant les derniers évenements qui ont
impactés I’Arménie (guerre des 44 jours) et le
monde (pandémie). Elles constituent des défis
importants de développement pour I’Arménie.

Néanmoins, il existe d’autres thématiques
majeures qui méritent aussi toute notre
attention. Deux d’entres elles sont d’ailleurs au
cceur de la coopération franco-arménienne :
d’une part, la francophonie et la formation
professionnelle, et d’autre part, la santé.

Ganwihwlhs Upuwn
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Gnbe hwuwny w2huwwnwdnnnyubpnud
wpdwpodtp b Gpbp pbdw’  gnuquywl
qungwgncd VR gnLnwnunbuntpnLl,
gpnuw2npontEintl’ npwbtu ywjncu

qunpgwgdwl wnwlge, W fubwgh nu Ywyniu
pwnweltp W wwpwoplbp, Jwd hUswbu
wuntd  BUY «hbwpwdhwn»: Wu pGJwlbpp
uwhdwluyb; Gu  Swjwuwnwuh  (44-opjw
wwuwnbpwad) W w2huwphh (hwdwwpwyh)

dnpw wagnbtgniyniu gnpdwo Jtpohu
hpwnwpanieynlllbEphg 2w wnwo: Hwlp
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w2huwphU nL Jwulwghunwywl nwuncgnidp,
dinLu Ynnuhg' wnnnowwwhnipyniup:
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Séance finale

FRANCOPHONIE ET FORMATION
PROFESSIONNELLE

Mme Armenuhi POGHOSYAN, chef par intérim
du département de I'enseignement préliminaire
et de la formation professionnelle.

Objectifs Membre de [I’Organisation
Internationale de la Francophonie depuis 2012,
I’Arménie meéne une politique de
développement de I'enseignement du francais
et de sa culture.

Actions menées :

e Formation des fonctionnaires via I’Alliance
Frangaise ;

e Accords avec les universités pour développer
I’enseignement du francais : création d’un
département de frangais a [l'université
Brusov, cours de francais dispensés a
I’Université d’Etat de Erevan ;

¢ Dansle primaire et secondaire :
e Création du college Patrick Devedjian;

e Formation professionnelle dans le
développement agricole avec le Fonds
Arménien et le Ministére de la culture

(avec  échanges  d’expertises et
d’étudiants) ;
e 11 écoles sous convention pour

I'apprentissage du francais ;

¢ Formation professionnelle :

e Extension du modeéle du CEPFA en
Arménie ;
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Séance finale

Ces formations professionnalisantes n’ont
qgu’un faible écho en Arménie, le
gouvernement met donc en place un
programme pour faire la promotion de ces
formations qui correspondent aux besoins de
I’Arménie. Ces projets doivent permettre aux
jeunes arméniens de rester dans leurs
régions.
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Séance finale

Deux propositions :

Avoir une meilleure coopération a tous les
niveaux de I'éducation : primaire, secondaire,
supérieur ;

Elargissement du modele mis en ceuvre dans
le Tavoush pour la formation professionnelle
dans le domaine agricole ; proposition de
signer des conventions avec d’autres régions.

Ganwihwlhs Upuwn
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Séance finale

Mme Gohar GRIGORYAN, Directrice du Centre
d’Enseignement Professionnel Franco-Arménien
(CEPFA)

Historique : Le Centre d’Education Professionnel
Franco-Arménien (CEPFA), fondé en 2001, est le
fruit d’une coopération multi-acteurs
réunissant : les Villes de Erevan et Lyon, le
département du Rhone, le Ministere de
I’éducation et des sciences de la République
d’Arménie, le Ministére du travail, I'association
Rhone Arménie Formation Echange, la Société
d’Enseignement Professionnelle du Rhéne
(SEPR).

Objectifs : La mission du CEPFA est d’offrir des
formations techniques adaptées aux besoins des
entreprises.

Offre_de formation : Formations dispensées
dans cing filieres : cuisine, patisserie, coiffure,
couture, prothéses dentaires.

Le CEPFA, comme tous les établissements
professionnels d’Arménie, peut bénéficier des
programmes Erasmus +.
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Séance finale

Mme Véronique FURLAN, Directrice Générale
du Centre de Formation professionnelle SEPR,
partenaire du CEPFA.

Historique : Depuis son ouverture, le CEPFA a
formé environ 3000 personnes.

Objectifs : Le CEPFA doit adapter son offre de
formation aux besoins de I'économie
arménienne, mais aussi élargir son action a
I’ensemble des régions du pays.

Plan d’action:

e Développer le campus d’Erevan
répondre aux besoins de
arménienne, en veillant a :

pour
I’économie

e Créer de nouvelles formations ;

e Renforcer I'inclusivité et la

francophonie;

e Travailler sur le
durable ;

développement

e Conserver une forte éthique
sociale (cours peu cher et bourses) ;

e Intégrer davantage le campus au sein
du quartier (projet d’ouverture d’'une
épicerie solidaire dans I’enceinte du
CEPFA);

e Créer un incubateur pour les éleves
afin  d’accompagner la  création
d’entreprises;
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Séance finale

e Agir au niveau des régions grace aux
leviers suivants :

Faire du campus de Erevan un
centre pilote et de ressources ;

Travailler en réseau avec des
structures présentes sur les
territoires ; les acteurs intéressés
peuvent contacter le CEPFA ;

Inventer le concept de « CEPFA
in the box » sur le modele de ce
gu’a développé le TUMO.
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Séance finale

SANTE

M. Artak JUMAYAN, Vice-ministre de la Santé
d'Arménie.

Présentation de I'action du Ministére de la santé
ces dernieres années :

¢ Traitement et prévention du cancer :
* Frais de chirurgie du cancer et
radiothérapie pris en charge pour
tous;

e Dépistage gratuit des cancers du sein,
de la prostate et de I'estomac;

¢ Pour les enfants de 0 a 7 ans, frais de
santé gratuits.

¢ Amélioration des conditions hospitaliéres :
e Rénovation de centres médicaux ;

* Amélioration des relations entre les
dispensaires ruraux et les polycliniques,
grands hopitaux grace aux nouvelles
technologies.

e Coopération arméno-frangaise :

e Mémorandum entre les institutions

médicales des deux pays.
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Séance finale Eanwthwlhs Uhun

Remarques : Yhunwpyndubn.
¢ Difficultés de la médecine de proximité lites ¢ Adjwpnrejntlubp nbnwlywl pdoynipywl
a un manque de personnels encadrant ; Jdto' UbGpwhulnn wludlwlwaquh wwlwuh
wwwbwnny,

*  Unnnowuwwhnrejwl Lwhiwpwpnijwl
wowlygnLpjntup wwwytuinpnuwgywd
hwdwagnpdwygnrejwl gnpdncubinLejwln.

¢ SwdwgnpdwygnrpinLl dhtl VR

e Soutien du Ministere de la santé a des
actions de coopération décentralisée :

 Coopération entre Vienne et Goris ; Anphu pwnweltinh vholo
 Collaboration avec la COAF, pour la * Swdwgnpdwlgnipintt 2NUS-h hbn
mise en place d’un centre de santé 15 aynLntinh hwdwp
pour 15 villages ; wnnnewwwhwywl y&uwnpnluh
hhduncd,
e Qnpdpuybpnieinltu

e Partenariat entre le Ministere de la

h ]
santé et les Hospices Civils de Lyon. Unnnowiwwhniiz)w

Lwhiwpwnpnipjwl W Lhnuh
pwnwewjhu wwwunwpwluubph
dholL:
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Séance finale

Mme Florence ADNET CAVAILLE, Responsable
des Relations Internationales, Direction
Générale des Hospices Civils de Lyon (HCL).

Historique :

¢ Les HCL représentent 13 établissements et
24 000 personnes sur la région lyonnaise.

¢ La coopération institutionnelle des HCL avec
I’Arménie a débuté en 2020, sur la question
du COVID puis sur les conséquences de la
guerre des 44 jours.

Coopération avec I’Arménie :

Axes de coopération retenus :

e Prise en charge médico-chirurgicale des
blessés de guerre ;

e Rééducation et réadaptation ;

e Travail conjoint avec les hépitaux de Paris et
de Marseille.

Ganwihwlhs Upuwn

Shyht  $ppwlu UL LU4U3, Lhnuh
pwnwpwiht  wwwuwmwpwllbph  qluwynn

nuophuntejwl Jhowqquwijhl
hwpwpbpniejniuutph nEYwdwn (HCL):

CunhwUunLp wbnbynLentuutn.

e Lhnup pwnwpwjhl  wwwuwmwpwllbpp
Ubpywjwgunud BU 13 hwunwwnniendu W
24000 Jwnn Lhnuh nwpwdwpowlncd:

e Lhnup pwnwpwjhl  wwwuwmwpwllbph
hUunhwnnighnUw] hwdwagnpdwlygnientup
Swjwuwnwluh  hGn  uluybp E 2020
rpwywluhl® 4Ndha-h fuunph, wjunchbunl
44-onjw  wwuwnbpwadh  hEwnlwlegubph
2nLng:

Swjwuwnwlh hEn hwdwagnpdwlygnieintl.

e Swdwgnpdwlygnipjwl punpywd

ninpunubpp.

e Pdjwlywl W yhpwpnidwlwl oqunincu
wwwnbpwauh hpwynputipht

e Jbpwwwuwnpwuwnnd b ybpwywlgquned,

¢ Swdwgnpdwlygnipynil dwphgh v
Uwpubh hhuwlunwungutph htwn:
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Séance finale

Actions menées :

En octobre 2021, organisation d’un colloque
sur la prise en charge des blessés de guerre a
I’Université de Erevan ;

Signature d’'un accord-cadre avec le
Ministere de la Santé d’Arménie, I'Université
médicale de Erevan, |'Université Claude
Bernard de Lyon et le Centre Hospitalier Le
Vinatier ;

Mise en place d'un systeme de
compagnonnage entre praticiens francgais et
arméniens : missions de praticiens frangais
en Arménie et accueil en France de praticiens
arméniens ;

Volonté de travailler sur la formation de
formateurs, pour les médecins et le

personnel paramédical.

Ganwithwlhs Upuwn

bpwwlbwgpwd gnpdnnnipjntulbn .

2021 pJwlwuh hnywnbdptphu Gplwup

hwdwuwpwuncd wwuwnbpwaquh
dhpwdnplGph  hubwdph  dGpwptingug
uhdwnghnudh Yugdwlybpwnd;

Swdwawjuwanh unnpwaonnd
Swjwuwnwlh Unnnowwwhnrjwl
Lwhiwpwpnejwl,  GplwlUh  pdo2jwlwl
hwdwjuwpwuh, LhnUh Yinn  PBnUwn

hwdwuwnpwuh W LG JdhUwuwnhb
hhJwUunwunguwjhu YEuinpnuh hbw,

Spwliuhwgh W hwy pdhbutiph
hwdwagnpdwygnipjwl hwdwywnagh
uwinbindnud. $pwlivhwgh pdhayutph

wnuwebinieintuutn Swjwunwunwd W hwy)
pdhoyutph punniubnLeintt Spwluhwyned,

Rdhalutiph I8 wwpwpd2jwywl
wualwlwaguh JEpwwwwnpwuwnnnubph
wwwnpwuwndwl Jpw w2 huwwnbinL
gwlynypnil:
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Séance finale

M. Philippe PERNOUX, Kinésithérapeute auprées
des HCL.

Historique : Il y a eu sept missions réalisées
depuis la guerre des 44 jours grace aux HCL,
sous la responsabilité du Pr. Aram Gazarian, qui
ont mobilisé plus de vingt professionnels de
santé lyonnais. Ces missions ont été pensées
selon une approche pluridisciplinaire, avec le
souci d’adopter un regard holistique sur la prise
en charge des patients. Les professionnels de
santé lyonnais ont vraiment senti un échange :
ils ont apporté et rapporté de nombreuses
connaissances de leurs missions.

Projets :
e Favoriser les  échanges entre les
professionnels de santé en cours de

formation : recevoir a Lyon des stagiaires
chirurgiens orthopédistes et rééducateurs
arméniens, inscrire I'Arménie dans un
programme Erasmus pour pouvoir envoyer
en Arménie des étudiants du domaine
paramédical pour des stages de cinqg
semaines ;

e Travailler avec des structures ceuvrant pour
la réinsertion professionnelle des personnes
en situation de handicap (c’est la « suite
logique » du soin ; le travail est un opérateur
de santé).

Ganwthwlhs Uhuwn

Mpu Shihwy 7MNEPLNAE, LhnUuh  pwnwpwjhu
wwwuwnwpwllbph Yhubghptpwwlin.

CunhwlnLp nbnbynLenLLlUGN. 44-onjw
wwuwnbpwauhg hbGwnn, Lhnuh pwnwpewjhl
wwwuwnwpwllbph  2unphhy, wpn$bunn
Upwd Awqupwlh glhuwynpnipjwdp
hpwywluwgyt; £ 7 wnwebinueynu, npp
hwdwhudpt) £ Lhnuhg dwdwlwd wybh pwl
20 pnidwhuwnnn: Wu wnwebingentllubpp
Ywagldwybpwyb] U pwgdwdwulwaghunwywl

Unuinbgdwdp’ hhdwunutnh hulwdgeh
JEpwpbpuwp wdpnnowywl  wywunybpwgnud
Ywaqutn Lwwuwnwyny: LhnUuh

pnLdw2fuwinnnutnh hwdwn huywywl thnpah
thnpuwlwynwd  En. hpbElug  wnwebinLejwl
pupwgenLd Upwlg hUwpwynpniejncu
nlubgwl G Yhudbine hptug pwgdwyh
thnpany, W pE dwlunpwlwnL Utp qulwqul
thnpahu:

Lwhiwqdbp.

e Lwuwuwnb
ncuwlnnubph
thnhuwlbwydwlp.
wpwlunhlulin
JEpwlwlgunnuywl
ncuwlnnubph LhnUntd, gnwlghb
wjwunwln EpwqunLu opwanncd,
npwbtugh Ywpnnwlwl wwpwpd2juwywl
plwgwdwnh  nwuwlnnutphlu  nunuipybg
Swjwunwl - S2wpwpejw wpwlnhlwih
hwdwinp,

wnnnowwwhwlwl  ninpunnp
Uholo thnpah
hjnLppuywiby hwj
onrnwbn L
dhpwpnyd

e Uphuwwnb| hwodwlnwdnipintt  nlubgnn
wlawlg Unyhu w2 huwwnwlpw)jhu
gnponcubnLjwl Jtp Ubpgpwybn
nLnnnLrjwup wphuwwnnn Junnygubph hGun
(uw pnLddwil «inpwdwpwlwlwu
cwnniiwynipynlll E». wphuwwnwlpep
wnnnontrjwl Junwywnhsu k):
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Séance finale

Mme Sylvia TOPOUZKHANIAN, Chargée de mission «
Coopération Internationale », Centre Hospitalier LE
VINATIER

Historique : Coopération débutée il y a une vingtaine
d’années, autour de I'échange de pratiques et de
coopérations dans différents hépitaux psychiatriques

arméniens, qui a permis l'accueil a Lyon de
nombreuses délégations arméniennes.
Objectifs de la coopération : Les échanges

contribuent a I'évolution des pratiques médicales, du
point de vue des soins mais aussi du management
des équipes et de I'organisation des espaces de soin.

¢ Projets menés dans le domaine de la psychiatrie :

e En février 2020, organisation a Erevan d’un
colloque franco-arménien de pédopsychiatrie
(themes abordés dépression chez I'enfant,
troubles du comportement alimentaire, du
neurodéveloppement, etc.) ;

e Dans le contexte de la guerre des 44 jours,
organisation de webinaires pour permettre des
échanges théorico-cliniques sur la prise en charge
des blessés de guerre, mais aussi ouvrir des
espaces de parole pour que les soignants
arméniens puissent partager leurs difficultés ;

¢ En novembre 2021, organisation d’un congres
digital bilingue sur la thématique du trauma, a
destination des soignants, mais aussi des
enseignants et des professionnels de la petite
enfance ;

e En octobre 2022, projet d’organiser un autre
congres franco-arménien bilingue sur la
thématique « stress et résilience » ;

¢ Souci de prendre en compte la question de
I’épuisement  professionnel des personnels
soignants arméniens, qui sont peu nombreux et
extrémement sollicités.

Ganwihwlhs Upuwn

Shyhu Uhpdphw RNONF2RLUL3UL, Uhowaggwihl
hwdwgnpdwlygnimjwl  wwuwnwuhiwlwwne, L6
JdhLUShE hhjwunwUngwjhU YEunpnlu

Cunhwlnip wbnGynientlltn.
Swdwgnpdwlygniendu, npp ubudbl £ dnun puwit
wnwnh wnwye W hhdujwd £ thnpah thnpuwbiwydwl
W hwdwagnpdwygnipjwl ypw hwyjuwywl tnnwppbp
hngbpnidwpwllbpnd:

Jwdwagnpdwlgnipjwl Lwwwnwylbpp
dnhuwlbwynwdubpp  Uwywuwnnwd U pd2jwywl
wpwyunhywh qupgwgdwlp ny Jhwju pniddwl,
wjl bwl phdwht junwdwpdwl W pnidwyul
wnwnpwdputph ugdwybpwdwl npnpinubpnd:

e Lwhiwadbn hngbpnidnieiwl ninpunncd.

e Uwllwlywl hngbpniudniejnil. 2020 pdwlywlh
thGinnpdwnhu Gplwunwd Jwluywlywl
hngbpnudnipywl ptdwind $pwlu-hwjulwl
hwdwdnnndh  Juadwybpynwd  (pGdwlbp’
puybwhun GnpGhuwltph Jdnun, nLnbn
huwlugwpnudutp, Wwpnwihu qupgwgnud W
wy(u),

e 44-opjw wwuwnbpwaquh hwdwunbpunnid
dhpwynpubphu  pubwdbine wbuwlwu L
ythupywywu thnpah thnpuwlwydwl, hlswbu
lwl hwy pnidenypbiph’ hptlug
ndjwpnipjnultpp Yhubnt hwdwn
Jtphuwnutiph Yuwadwytipwned,

e 2021 prywlwlh Unjtdptphu
JuwudJwdpwpwlnipjwl  pbdwny  tpylkane
rYwjhl Unugntiuh Ywadwytpwnud®
hubwdnnutiph, huswbu bwle nwuwdwunnnutph
W Jwlwywhwuwy GpGhuwlbnh
Jwulwagbwlbph hwdwnp,

e 2022 prywywlh hnyunbdptphu Jtlp
Lwhiwwnbunwd Bup Juqdwybpwbp Wu Jby
Gpyltgnt  $pwlu-hwjulywl  hwdwgnidwp’
«upnpbu W nhdwnpnnwywunce)ntu» rGdwny,

e Lwywuwwll £ nwtp hnqguwdniejwl fuunhpp
hw) pnudwphuwwmnnutph  2powlnwd, npnlg
pwlwyp phy E W swhwqulg 2w bl
w2huwunned:
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Séance finale

QUESTIONS-REPONSES ET
CONCLUSION

Mme Anne Louyot, Ambassadrice de France en
Arménie.

Bilan des Assises :

L'Ambassade de France se propose
d’accompagner la suite de ces Assises, si
nécessaire par l'organisation de réunions
sectorielles.

Il existe des possibilités de nouvelles
coopérations, comme en témoigne la forte
représentation arménienne.

Comment faire les choses encore mieux :

Se coordonner : identifier les territoires et
domaines prioritaires, éviter une répétition
des actions menées, avoir un répertoire
complet et actualisé de ce qui se fait ;

Fluidifier les rapports :

e Par la formation en langue des
personnes en charge des projets de
coopération internationale au sein des
collectivités ;

e Par l'articulation avec les programmes
européens : tenir compte de ce qui se
fait déja, voire éventuellement
bénéficier de financements européens.

Ganwthwlhs Uhuwn

IUrs-musuvuUuL 64
caruwusnrme3nry

Shyhu Uuu Lnyn, 3wjwuwnwlncd Spwlivhwih
ntuwwl:

Swdwdnnnyh quwhwuwnwywl.

e Spwluhwyh nGuwwuwwnniul
wnwownynwd L, wUhpwdbunnipjwl
nbwenid wju hwdwdnnndp 2wnpniiwyb)
puwn ninpunubtiph Ywadwytpwywd
hwlunhwncdutph Uhongnu:

e Ywl hbEnwgw hwdwgnpdwygnipjwl
hUwnpwynnpnrejnLlltn, hush dwuhl
Jywynwd E hwjywywl nLdtn
Ubplywjwgywdnieiniup:

buswbu pwnbwyb] w2huiwwnwluelbnp.

e Swdwywngbl. pwgwhwjnb| wnwolwhbnre
nwpwdeplbplu nL ninpunltpp, huncuwithtbg

anpdnnnipjnLluutph UnYuncEynLuhg,
nltubUw]  Yuwuwwpwd  whuwwnwlelbph
wdpnnowywl W rprwndwgynn
gpwlgwdwwnjwlu,

e Swpwpbpniejntuutph hEaunwgned.

e Sknwlwl dwpuhulbpnud
Uhowqquwjhlu hwdwagnpdwygnrpjwl
opwaptph  ywuwnwupiwbwwnniubph
(Gauh nuunigdwl  nwuplbpwgltnh
Uhgngnd,

e Yuwuw wwhwwlut,  BYpnwywlwl
dpwanbph hbwn. hwyh wnub), G huy
E wnntu wnynd L,
huwpwynpnirjwl nbwenid, ogunybi
Edpnwwlywu $huwluwynpnidhg,
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Séance finale

Au sujet de la francophonie et de la santé :

Dans le cadre de la feuille de route de la
francophonie construite avec les autres
ambassades des Etats de la Francophonie,
les collectivités francaises peuvent jouer un
roéle important, notamment en envoyant en
Arménie des jeunes diplomés en FLE et en
proposant I'apprentissage du francais en
complément des actions de coopération
décentralisée mises en ceuvre avec leurs
partenaires arméniens ;

Un expert frangais va rejoindre le Ministere
arménien de la Santé ; sa présence devrait
contribuer a améliorer encore davantage la
coordination des actions entre nos deux
pays.

M. Hrachya Sargsyan, Maire d’Everan

Nl Ipwyw Vwpqujul, Epliwlbh pwnwewwbn

Spwllyndnuhwh W

Ganwihwlhs Upuwn

wnnnowwwhnrpjwlu

pEJwind.

Npwbu $pwlivwhunu w2huwphh
twluwwwphwihu  pwpwnbgh Jwu, npp
Ywnnigyt] £ wy $pwlivwpunu Gpypubph
nGuwywlwuwnlbph htun hwdwuntin,
Spwluhwih nbnwywu hohuwlunceintllbpp
Ywpnn  GU  Ywplnp  nbp fuwnuwy
dwulwynpwwbu' 3wjwumnwl ncnuinyting

$pwiubpblp npwbu ownwn (GanL
ncuntduwuhpnn Enhunwuwnn
onpowlwywpwnubppht W wnwownybiny
$nwlubpbuh nunwduwuhpnipinl™ npwbu
hwj gnpdpuybpubph hGn hwdwuwnbn
hpwlwlwgynn hwdwgnpdwygnipjwl
wwwytunpnuwgywd gnponcubnLjwl
Jwu,

$pwluhwgh  thnpawgbnp  Jwhuwwnh
Swjwuwnwlh wnnnowwwhnrjwlu
Lwhiwpwpnepnduncd, Upw
ubpywynLegntup wbwe £ ) wdbh
pwnblwdh Jbnp Gpyne  Gpypubiph - Jdhole
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Séance finale

M. Xavier D'Argoeuves, délégation adjoint a
I'action extérieur des collectivités territoriales
(MEAE).

Rappel de I'existence des appels a projet de
la DAECT qui permettent a des collectivités
francaises et leurs partenaires de bénéficier
de financement. Présentation a cette
adresse :
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-
etrangere-de-la-france/action-exterieure-
des-collectivites-territoriales/financer-mes-
projets-de-cooperation-decentralisee/ ;

Développement récent de la coopération
avec le PNUD afin de professionnaliser, de
systématiser et d’inscrire la coopération
décentralisée dans un cadre plus stratégique.

Ganwithwlhs Upuwn

Mpl equyht Y'Upgyny,inwnpwdpw)hl
Ywnwywnuwlu wnwwehu gnpdtph
wwwnyhpwynipjwl nbnwyw (MEAE).

¢ 3hztignd Stnwlwl
unnpwpwdwuncdubiph wnwwehu
anpdtiph Jwpgnipjwl dpwantiph Upgnyreh
dwuhl, npnup hUwpwdnpniendu Bl

wnwihu Spwluhwih inbnwlwu
h2huwuntjniuutphu VR lpwlg
gnpdpuytpubphu $huwliuwynpned
unwlwp  LepYwjwgnudu  nunwipybp wyu
hwugtiny.

https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-
etrangere-de-la-france/action-exterieure-
des-collectivites-territoriales/financer-mes-
projets-de-cooperation-decentralisee/;

* UU20-h hGwn hwdwgnpowygnipjwl
Jtnohl qupgugndp’
wphGunwywndniejntup  pwpdpwglbne,
hwdwlwngbine W wwywybuinpnuwgdwd

hwdwagnpdwygnipnlul wybih
nwadwywpwlwl 2nowliwily
nbnwhnpubint bywwnwyny:
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Séance finale

M. Vatché Terteryan, Vice-ministre de
I'Administration territoriale et des
Infrastructures.

Le Vice-ministre espére que la coopération
franco-arménienne menée sur les thématiques
du tourisme, de la jeunesse, de I'agriculture
pourra étre élargie a I'ensemble des régions
arméniennes.

Le gouvernement arménien accorde une place
importante a la coopération décentralisée,
comme en témoigne la présence, lors de ces
Assises, de représentants de six régions
d’Arménie, dont cinq gouverneurs et un vice-
gouverneur, ce qui constitue une premiere.

Actions a venir :

e Lareprésentation des régions lors des Assises
va permettre de créer une équipe de
coopération au niveau des régions afin de
poursuivre les échanges a [lissue de
I’événement.

¢ Le ministere doit réfléchir a la maniere dont
le gouvernement peut apporter un soutien
renforcé aux collectivités arméniennes dans
la poursuite de leurs coopérations.

e Le ministetre va mettre en place des
programmes de formation pour les
administrations régionales, en s’appuyant
notamment sur le développement du
numérique. Ces moyens numériques
pourront également étre des outils pour
favoriser I'apprentissage des langues, et en
particulier le francais.

Ganwihwlhs Upuwn

Mpu dwybk  SEpinbpwl,  Swpwdpwhu
wnwywpdwlu W bGupwlwnnigywdelbph
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Swjwuwnwlh Jbg dwnagbph
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hwdwagnpdwygnipjwl rrhd’
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e Lwhuwnpwnpnrejniup Jwpquwyjhu
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Cinquiemes  Assises de la_ coopération  $pwlu-hwjywlwl wwwlytuwnpnuwgywd
décentralisée franco-arménienne : hwdwagnpdwygnipjwl hhugbpnpn

. ) ) ) hwJdwdnnnd.

e La santé et la formation pourraient faire

partie des thémes centraux des prochaines ¢ Unnnowwwhnipjntll nL
Assises. JEpwwwwnpwuwnnuwdp upnn U nuinUwg
hwonpn hwdwdnnnutph YEUnpnuwywu

rpGdwlbnp:

* Le gouvernement arménien fera tout pour Jwywunwlh Yunwdwpnienil wdl Ry

que ’Ie.s cinqui.émes .Assises se tierln.ent en wUbnt £, np  hhugbpnpn  hwdwdnnnyu

Armejme, et si possible dans la région du wlglwgyh wjwutnwuncd, huy
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Séance finale

Pour conclure, Mme Sonia Zdorovtzoff,
Présidente du groupe-pays Arménie de Cités
Unies France, remercie une derniere fois
I’ensemble des participants et des participantes,
et en particulier toutes les personnes venues
d’Arménie, pour leur présence et leurs
contributions aux échanges des deux journées.

Elle donne rendez-vous aux personnes qui le
souhaitent pour participer aux trois visites de
terrain proposées en cléture de ces Assises, en
résonance avec les trois ateliers thématiques qui
se sont tenus le 29 juin :

e Visite du centre extrascolaire de création
numérique TUMO a Charbonniéres ;

e Visite du Centre de Ressources de Botanique
Appliquée de Lyon (CRBA) a Charly ;

¢ Visite d’un site du Sentier Grande Randonnée
Métropolitaine (GRM).

ERANOLYON

Fliivon
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unbndwanpdwlywl ytuwnpnlu
Swppnuhbipnud,

e WabnLeyndu LhnUh Uhpwnwlywu
pnLuwpwlnLjwl yEUwpnl (CRBA)
Swnihnud,

e WabnLeyndu Qpwln Nwunnub
ULwnnpnwnihwinbl (Grande Randonée

Métropolitaine) Gppninnt hwwnywdubphg
Jbyp:
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Déclaration conjointe

Dans la continuité des précédentes Assises,
organisées a Erevan en 2010 et 2016, et a
Valence en 2013, se sont tenues, a Lyon, les 29
et 30 juin 2022, les Quatriemes Assises de la
Coopération décentralisée franco-arménienne.
Co-organisées par la Ville de Lyon, la Métropole
de Lyon, Cités Unies France et I'Union des
Communes d’Arménie, cet événement a
bénéficié du soutien des ministeres des Affaires
Etrangéres francais et arménien, et du
ministére de I’Administration territoriale et des
Infrastructures arménien. Il a aussi pu compter
sur l'implication de I’Ambassade de France en
Arménie ainsi que celle de I’Ambassade
d’Arménie en France.

Prés de deux cents personnes, représentant des
collectivités territoriales francaises et
arméniennes, se sont réunies pour débattre de
problématiques communes, partager leurs

expériences et réfléchir, ensemble, aux

perspectives de développement de leurs
coopérations.

o

GRANDLYON ﬂV'LLEDE e

(3 W& tTop ot e ~4ALYON fanee

h wnniuwyneeniu 2010 L 2016
prYwlwlutphu Gpllwlnwd W 2013 pJwlwlpl
Jwwluncd Ywadwybpwywd Lwhunpn
hwJdwdnnndutph, 2022 pJwywuh hnuhuh
29-hu W 30-hu Lhnuntd wnknh nltubgwy $pwiliu-
hwjywywl wwwytunpnuwgywd
hwdwgnpdwygnpjwl snppnnn
hwdwdnnndp: Lhnuh pwnwpwwbunwpwlh,
Lhnuh JGuinpnwnihwyh, Spwluhwjh
vhwinpdwd  pwnwelbp wunghwghwh W
Swjwuwnwlh hwdwjupubph Jhniywl
hwdwwnbn  Jwaqlwybpwywd Jhongwndwlp
wowlygb BU Spwluphwh W Swjwuwnwlh
Upwnwehl gnpdtph Lwhiwpwnnieintuutnn,
huswbu Lwl Swjwuwnwlh  wnwpwdewhl
wnwywnpdwl W bGupwlwnnigywdelbnh
Uwhiwpwnpnieniup: Swdwdnnnyhl
odwlnuwyb| Gu lwl [wjwunwluncd
$Spwluhwih nbGuwywlnieyniup, huswbu Lwl
Spwluhwynud Iwjwunwlh nbuwywlnieniun:

$Spwluhwih b Swjwuwnwlh  nbnwlwu
hohuwuniejnibubpp Ubplywjwglnn  2nLpo
Gnpynt hwpjnp Ubplywjwgnrghsutin
hwunhwbghu® plUlwnybnc punhwlntp
hwngtp, Uhudbine  thnpand W Jhwuhl
Junwdbnc hwdwgnpdwlygnijwl

qungwgdwl hGnwluywnutbph Jwuhl:
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Déclaration conjointe

A l'issue de ces deux jours d’échanges et de
discussions dans une atmosphere d’amitié et de
coopération, les collectivités territoriales
d’Arménie et de France se sont accordées sur
les conclusions suivantes :

1. Le contexte de ces derniéres années,
faconné par la guerre des 44 jours, la
pandémie de Covid-19 et leurs
conséquences, a entrainé un ralentissement
de la coopération décentralisée franco-
arménienne. Aujourd’hui, cette coopération
a besoin de retrouver un nouvel élan,
tenant compte de ce nouveau contexte.

2. La réforme territoriale arménienne,
marquée notamment par un
remembrement des communes, offre une
formidable opportunité de renforcer les
liens qui unissent les collectivités
arméniennes et francaises.

3. Les parties sont convenues de développer,
dans le respect et lintérét mutuels, la
coopération décentralisée dans tous les
domaines, en particulier ceux de la santé, de
la formation professionnelle, du
développement rural et agricole, du
tourisme ainsi que de la ville durable et
intelligente (« smart city »), conformément
aux orientations stratégiques définies par la

feuille de route économique franco-

arménienne 2021-2026.
GRANDLYON FFvuece  Peote
v mitiogols mLYON f:l-lqlnée

Pwpblywunipjwlt L hwdwagnpdwygnLpjwl
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1. dbpohU wwphubph hwdwwnbpuwnp, npp
olbwdnpdbp tE  44-opjw wywunbpwaquh,
Unghn-19-h  hwdwbéwpwyh W npw
hGunl.wlpubph wpnyncupned, hwugbgpb E
$pwliv-hwjyuwlwl wwywytunpnuwgywd
hwdwgnpowygnpywl  nwunwnbgdwln:
Swyyh wnubind wju Uunp hwdwwnbepuwnp,
wjuon hwdwagnpdwlygnieynitup Unp
furpwlUh Ywphg niuh:

2. Swjwuwnwlh tnwpwopwihu
pwpbhnfunwdp, npp Lpwlwynpybp E
hwunjwwbu hwdwjupltinh
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hUwpwynpniencu E puabnnLd
wdpwwlntine  hwy W $pwluhwlwl
hwdwjupltnh vholt Ywwbnp:

3. Unnutpp wwjdwuwdnnyb U thnpuwnwna
hwpqwuph W 2whtph  hhdwl Ypw
qunpgwgub| wwwytunpnuwgywd
hwdwagnpdwlygnieynitup pninn
ninpuinutpned, Jwulwydnpwwbu
wnnnowwwhnirjwl, Jwulwghunwywl
nLuncgdwl, ajnLnwiywil 2nowlutph
quwpgwgdwl W gynenuunlbnbunyzwl,
gpnuw2noncEjwl, huswbu bwle Yuyntu W

hublwgh pwnwegelbph ninpinubtpned,
hwdwawju  2021-2026 pEYwywllbph
$pwu-hwjywluwl inluwnbuwlwl

twlwwwnphwjhu pwpnbgny uwhdwudwd
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Déclaration conjointe

4. Les parties francaises et arméniennes sont
convenues d’améliorer la coordination globale
de leurs actions, et de promouvoir, aupres de
leurs gouvernements respectifs, la nécessité
d’un soutien accru de leur part en faveur du
développement de la coopération décentralisée.

5. Les parties sont convenues d’organiser les
prochaines Assises de la  Coopération
décentralisée franco-arménienne en Arménie,
dans la région du Syunik, dans trois ans.
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